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Graciela Gil: serenaen laviday
firme en la militancia

Esta es una resefia sobre la vida de Graciela Gil. Como podran comprobar
en la lectura, es una biografia no candnica porque la complejidad del
personaje -y el afecto y respeto que le guardo— requiere de un abordaje
que intenta captar los matices de suvida. Tal vez se escuche demasiado la
voz de quien lo escribe, pero esto es justamente el caracter no candnico de
este texto. Su redacciéon me metidé en un tunel del tiempo que se remonta
a, por lo menos, a casi cuarenta afnos atras. Dificil de elaborar porque si
ella dejé fuertes marcas subjetivas en los que la rodeamos o tuvimos la
oportunidad de trabajar con ella, es poco lo que dejé en lo que comunmente
llamamos “su obra”. No porque no la haya tenido sino porque su modestia
y entrega se traducia en el hacer.

Conoci a Graciela Gil en los equipos que trabajabamos para la eleccién de
Antonio Cafiero enelaio 1987, en elinmenso galpén de avenida Belgrano donde
nos reuniamos una vez por semana. Ahi se formé el grupo de mujeres que
avanzo audazmente en incorporar una perspectiva de género en la plataforma
del renovador Cafiero. El, pese a ser un paterfamilias tradicional, se abri6
generosamente a nuestras iniciativas. Y las concretd, con la audaz apertura
del Consejo Provincial de la Mujer y sus acciones, entre las mas destacadas,
la apertura de las Comisarias de la Mujer. Por supuesto, las discusiones eran
arduas porque todavia habia que justificar lo que es hoy sentido comun en
materia de género y discriminacion y porque, como siempre, el peronismo
reunia mujeres que seguian distintas perspectivas politicas e ideoldgicas que
colisionaban con las que ya éramos feministas. El ardor de las discusiones
no cesaba cuando terminaban las reuniones y aun mas enconadas, las
seguiamos en el bar de la esquina. Recuerdo mis largas e interminables peleas
con Graciela Gil y Raquel Ortemberg. Discutian de una manera que no daba
tregua y yo, que me iba antes, siempre pensaba “estas chicas discuten como
si fueran trotskistas” y, por supuesto, caia casi siempre derrotada. Pero ese
encono no obstaculizé, a futuro, el trabajo comun.

Enelano 1992 cuando, en el marco de la gestion de Graciela Giannettasio
asumi como subsecretaria de Educacion, encontré nuevamente a Graciela
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Gil como personal de la Subsecretaria. Creo que para las dos fue una luz de
oportunidad. Ahi empecé a descubrir a Graciela Gil, como una trabajadora
incansable, experta en los entretelones territoriales de la politica educativa
y cuyo perfil contrastaba con el de otras colegas que eran expertas
en educacién, pero conocian poco de la educacién bonaerense. Ese
gigantesco mapa de oportunidades y conflictos cuya resolucién requeria
de escucha, respeto, sintonia fina e innovacion. Asi comencé a conocerla
como persona en largas jornadas de trabajo que llegaban a veces hasta la
una de la mafiana mientras esperabamos que la cadena burocratica de la
direccion diera por finalizadas algunas tareas. Posteriormente a mi salida
dos afos después ella siguid en el area y nos reencontramos en el afio
1999 cuando se armo el Proyecto de Medicidon y Evaluacion de la Calidad
Educativa.

Poco es lo que sabemos de los inicios de Graciela. En la poca
documentacion disponible que existe, hay menciones de sus estudios
de educacion en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires, en la que se gradud. Militante politica de un pequefo grupo
denominado Encuadramiento, dedic6 esa fase de su vida, desde fines de
los afos 60 y practicamente hasta mediados de los 80, a una militancia
que exigia un radical cambio de vida. En la amplia bibliografia existente
sobre el peronismo, hay solamente dos libros que documentan esa
experiencia, el de Carlos Gianella, Shanaham y Mason (2012) y el de Néstor
Ortiz (2015). A través de ellos podemos conocer los avatares del grupo.
No se trataba solo de la peronizacién de algunos sectores de las capas
medias, se trataba de integrarse a una organizacion total que implicaba
un cambio de disefio de la vida cotidiana. Compafiera de un alto dirigente
de ese espacio, tenia ya tres hijos varones, el mayor y los mellizos y fiel a
las directivas convirtio la vida cotidiana de pareja en la vida de convivencia
en grupos de diez a quince personas que colectivizaban la vida cotidiana,
con los consiguientes sacrificios que esto implicaba sobre todo en una
situacién de familia como la de ella. También fue una militante presente en
la experiencia de Tigre, donde tenian una escuela de formacion politica y
operativa, en condiciones bastante extremas para jovenes provenientes de
los sectores medios donde principalmente reclutaban a sus militantes. Tan
cerrado era el modelo que en el texto de Giannella una de ellas menciona
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que “las mujeres del Encuadramiento teniamos un ginecélogo —creo que
se llamaba Gregorio Braslavsky— y alli ibamos todas, Raquel Ortemberg,
Ofelia Sak, Graciela Gil, a veces nos encontrabamos en la sala de espera”
(2012, p. 85).

Es poca la informacion que ella brindaba sobre su tiempo anterior al
Encuadramiento. Tal vez, el relato de su vida que ella consideraba valioso,
comenzaba solo con su incorporacion a la organizacion. Si conversamos
mucho acerca del desafio que implicaba el pasaje de la familia nuclear a
la familia extendida que se procesaba en las convivencias. En nuestras
largas veladas y a mi pedido, Graciela conté muchos de los conflictos que
surgian en ese modelo de vida, la mayoria por las responsabilidades en
el cuidado de los hijos del colectivo. Es probable que ese periodo se haya
extendido desde inicios de los 70 hasta mediados de la misma década.

En una entrevista realizada a su hijo mayor," con motivo de esta resefia,
pude informarme sobre su vida anterior. Esa vida anterior que anticipaba
lo que fue la otra vida de Graciela. Nacida en el Partido de San Martin
en el afo 1946, su padre era un tipégrafo espanol primero comunista,
después socialista, fervientemente antiperonista e incansable militante
tanto en la politica a nivel local —donde fue candidato a concejal- y con
militancia sindical en el Sindicato de graficos. Su madre habia migrado
de la Unién Soviética, cuando después de apoyar la revolucién sucede el
fusilamiento de un hermano de la madre lo que origina la migracion del
resto de la familia a la Argentina y a otras partes del mundo. Una mujer
de izquierda, trabajé como obrera hasta que nacié Graciela y su segunda
hija. La madre activamente estimulaba la vocacion de estudio de las
hijas considerando que las mujeres debian salir del hogar porque en sus
palabras “la casa embrutece”. Consecuentemente antiperonista el padre
después de la Revolucion Libertadora fue a trabajar como encargado de la
biblioteca del gremio. Nada especial hasta aqui respecto de buena parte
de la migracién europea que tuvo lugar durante el peronismo. Sobre todo
Graciela no defraudd a su mama, se recibié en la Facultad de Filosofia y
Letras y después continué de manera esporadica estudios de psicologia.

También, como fue comun enla época, suingreso ala facultad profundizé
su compromiso politico y de militancia en una organizacion marxista a
partir de la cual tiene lugar el comienzo del proceso de peronizacion que

" Entrevista efectuada a Martin Federico, julio 2022.
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abarcé a tantos jévenes de la época. Conoce al padre de sus hijos y
enseguida se va a vivir con él al modelo ya mencionado de convivencias
o0 casas comunitarias como las denomina el hijo. El la describe como una
militante incansable, absolutamente responsable y auténoma aun en la
crianza de los tres hijos a los que crié con enormes grados de libertad.
Muy trabajadora y exigente consigo misma, esa formacion lo llevo a
intentar ahora en su vida adulta el compromiso con el que ella asumia
los problemas. Sus vidas se caracterizaban por una austeridad aprendida
en la familia: solo se compraba algo “si hacia falta”. Por su parte, su
padre, al que define como segunda linea del Encuadramiento tenia un
compromiso total con la organizacién acentuado después del gobierno
de Campora. Suponiendo que para el antiperonismo familiar de origen
esa mutacion ideolégica de la hija debié ser un gran golpe, su hijo sefiala
gue —en todo caso— no fracturd la solidaridad que sus abuelos tenian
con los militantes perseguidos y que en mas de una oportunidad su casa
de San Martin fue refugio de los companeros peronistas escapados o
semi clandestinos.

Si bien los dos libros que hemos citado mas arriba se caracterizan por
un relato centralmente masculino, destacan esporadicamente en sus
paginas la participacion tanto de Graciela como de Raquel Ortemberg,
ambas responsables de la organizacién de los cuadros femeninos. En el
texto de Ortiz hay un largo parrafo que nos permite conocer los origenes
de Graciela, segun relato de otra militante, Cristina Tommasi: “Graciela
era un cuadro militante con una formacién de excelencia en temas
relacionados con la pedagogia, una piba muy macanuda, una mujer en
todos los términos, serena en la vida y firme en la militancia. Provenia de
un hogar anarco socialista de San Martin. Su padre tenia una imprenta,
fiel a la tradicién anarquista que muchas veces nos dio una mano con
materiales impresos. Como esposay compafiera del “Colorado” Federico
llegaron a formar una familia constituida sobre criterios y valores propios
del peronismo que practicdbamos” (2015, p. 60).

Si el antes es poco conocido, el final de ese periodo de ensofiacion de
cambio social sitiene una fecha precisay fatal para Gracielay sus hijos:
el 11 de abril de 1975 tres miembros de la conduccion son asesinados
salvajemente en Parque Centenario, esposados, asesinados a balazos
dentro de un coche posteriormente incendiado. Dicen las fuentes, que
la inica mujer que siguié militando después del asesinato de su marido fue
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Graciela. Relata una entrevistada que acudié en su apoyo la familia,> que
le alquilé o compré una casita en Merlo en la que Graciela se refugié con
sus hijos, tratando de saber si ella estaba también condenada, mientras
se desplazaba permanentemente de vivienda para huir de una amenaza
potencial. Para cerciorarse de cual era su situacion ante los servicios de
inteligencia, comenzé ainscribirse en ayudantias en la Facultad de Filosofia
y Letras, a ver si su nombre saltaba, en horas de catedra en la Direccién
General de Escuelasy, posteriormente, en el Instituto de Formacién Docente
que hoy lleva su nombre.

Pero Graciela no fue solo la super madre de las convivencias ni
la super compafera de los entrenamientos del Tigre. Aun en una
organizacion que, como tantas de la época se destacaba por su misoginia
—segun la caracteriza Raquel Ortemberg— resultado de una vision
tradicional de las relaciones entre géneros y del rol de la mujer en la familia
y la militancia, la produccién disponible la destaca como una dirigente de
primer nivel. Relata Gianella en su libro que:

“ElI19 dejulio (de 1975) el Encuadramiento organiza una visita de mujeres
a la cripta de Olivos, como una forma de mantener en movimiento la
organizacion. Alli habla Graciela Gil —esposa de Rene Federico, uno de los
compafieros asesinados— por la organizacion y luego lo hizo la Presidenta
Martinez de Perén” (2012, p. 211).

O sea, apenas tres meses después del asesinato de su compafiero ella
seguia ocupando lugares de visibilidad y riesgo compartiendo tribuna con
la presidenta de la Republica.

La Graciela Gil que yo conoci en la campafia de Cafiero habia sobrevivido
una década a esta tragedia, sin hacer nunca mencion al drama que la a
atravesaria toda su vida. Fue solamente cuando en 1992 comenzamos
a trabajar juntas, ella en el area de Coordinacion de la Subsecretaria de
Educacién que, poco a poco, fue abriendo su pasado, al menos conmigo.
El motivo de esta larga reconstruccién surge de mi convicciéon de que
no se puede entender la obra educativa de Graciela sin tener en cuenta
el compromiso y la disciplina que procesé en su paso por la militancia

2 Entrevista a Maria Rosa Clérici, julio 2022.
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en general y el Encuadramiento en particular. Y por su actitud frente a la
vida ya que nunca se victimizé por sus sufrimientos ni los procesé como
insumos para alcanzar niveles de visibilidad que la favorecieran.

DesdelaSubsecretariade Educacion, ella fue clave en el disefioy la puesta
en marcha de un conjunto de politicas innovadoras que se llevaron a cabo.?
Entre otros, desde el reparto de utiles y libros de texto a los sectores mas
pobres de la matricula, el programa de vacaciones escolares en la costa, la
capacitacion docente bajo nuevos esquemas, el refuerzo presupuestario
de los comedores escolares, la programacion de las actividades de los
CIEs, todos los cuales requerian esfuerzos de obtencion de informacion,
definicion de las poblaciones objetivo, procedimientos de distribucion y, no
menor, construccién de consensos que hicieran posible suimplementacion.
En esos casos, ahi estaba siempre presente Graciela con sus multiples
libretitas en la que apuntaba toda la informacién relevante. Todo esto, en el
contexto del no menor esfuerzo de viajar todos los dias de Merlo a La Plata,
problema que se simplifico un poco cuando acepté vivir algunos dias de la
semana en la vivienda muy modesta que le correspondia a la Subsecretaria
de Educacion. Pero también fue una energia dificil de cuantificar en las
cuestiones rutinarias de la vida del sistema: calificaciones, promociones,
definicion de autoridades en los distritos, establecimiento de vinculos
fraternales con los que nos acompafiaban y con los que nos resistian.
Su presencia siempre era un balsamo que operaba sobre la estrategia de
juntar opiniones y diluir conflictos.

Mientras tanto, en Merlo, si bien no era una competidora politica de las
autoridades locales, era una pieza clave en la organizacion del distrito. Fue
electa presidenta del Consejo Escolar, en los afios 85-86, incorpora a los
porteros a la gestion del distrito, organiza la compra centralizada para los
comedores escolares —siempre fuente de potenciales desvios financieros—
y la actividad que la llenaba de mas satisfaccion, segun me confesg, era la
de serresponsable electoral de una escuela grande del distrito con muchos
votantes en la que nunca tenia discrepancias de escrutinio o resultados o
impugnaciones en ninguna de las mesas.

3 Entrevista a Maria Rosa Clérici, julio 2022.

252



2022

Ella sigui6 en el area de Coordinacién de la Subsecretaria y yo me fuiy
volvi en el ano 1999 a dirigir un proyecto con apoyo de OREALC-UNESCO
de desarrollo de una metodologia y una prueba piloto de aplicacion en
terreno, y ahi Graciela fue otra vez mi persona clave. Graciela era la misma
de siempre, y estaba preparada para esa empresa. Empresa compleja,
porque disefiaba y ponia a prueba una metodologia en el conurbano
bonaerense. Se trataba de una prueba censal que iba a todos los cuartos
y séptimos, todos, de dos distritos, San Fernando y Tigre. Esto requeria
seleccidon de personal, capacitacion, construccion de consensos con las
autoridades de los colegios, logistica para el reparto de los materiales de
cada aplicador, transporte, viaticos, y verificacion de que todas y todos los
que habian ido volvieran salvas y salvos. Y luego, devolucién de resultados.
Sin las libretitas de Graciela, esto no hubiera sido posible. Pese a nuestros
temores de semejante operativo en terreno, no hubo ningun problema. Y
Graciela, en su estilo, nunca se atribuyd ningun mérito. Posteriormente en
el afio 1999 con la asuncion de J. O. Bordon se cred la Direccidon Provincial
de Planeamiento y Evaluacion de la Calidad Educativa que yo dirigi. Y ahi
estuvo nuevamente Graciela, ahora para aplicar las pruebas en la mitad de
los ciento treinta y algo distritos que tenia en ese momento la provincia, y
programar y ejecutar la formacion docente pertinente a la luz de los errores
que los estudiantes cometian. Aprendiendo de lo que habia hecho antes,
ahora era un emprendimiento educativoy logistico inimaginable. Ahi estuvo
nuevamente Graciela coordinando camiones, imprentas, ensobrado, envio
y recepcion. Creo que era muy feliz haciendo eso y no tengo dudas de
que fueron sus experiencias previas de militancia y sus aprendizajes de
organizacion territorial en el Encuadramiento lo que le permitié hacerlo
con tanta eficacia.

En esa felicidad, no habia obstaculo que no pudiera superar, con habilidad
comunicativa y autoridad, si era necesaria. E imagino que la retrotraia a
otros tiempos de su vida, en los que habia hecho cosas parecidas casi
con el mismo fin, si aqui se trataba de “educar al soberano” antes era “la
Felicidad del pueblo”.

Producidos los cambios de la crisis del 2001, yo fui por un breve periodo
al Ministerio de Educacion de la Nacion. Por supuesto que mi primera
iniciativa fue pedirle que viniera a Nacion a lo que se negd terminantemente.
Fue la ultima vez que la vi. Después su hijo Juan Manuel trabajé conmigo
en nacion y asi me toco ser testigo del tragico final de Graciela en un
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accidente de auto en febrero del 2003.

Elladejé unhalo, unhalo de compromisoy eficienciayamor por el sistema
educativo bonaerense, su gente, sus escolares, todos sus integrantes que
hacen que dia a dia se replique el milagro de que sean cuales sean las
condiciones objetivas de crisis, pobreza o bienestar, la voluntad de las
actrices y los actores del sistema lo ponga todos los dias de pie, para todos,
pero, especialmente para los que menos tienen. En un acto temprano de
justicia, el Instituto Superior de Formacion Docente n° 29 de Merlo lleva su
nombre. Ojala que estas paginas sirvan para profundizar el respeto por su
vida y la emulacion de sus logros.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Gianella, C., Shanaham S. & Mason, A. (2012). La vida es Perdn. Historia del
Encuadramiento de la Juventud Peronista. Biblos.
Ortiz, N. (2015). (Peronistas de Perén? Historia testimonial del
encuadramiento de la Juventud Peronista. Ediciones Biblioteca Nacional.
AGRADECIMIENTOS

A su hijo, Juan Martin Federico y a su amiga y colaboradora Maria Rosa

Clérici que muy amablemente contestaron nuestras preguntas con la
mayor generosidad.

254





Informe de accesibilidad



		Nombre de archivo: 

		24-Feijoo.pdf






		Informe creado por: 

		Carolina Candelmi


		Organización: 

		





 [Información personal y de la organización del cuadro de diálogo Preferencias de > identidad.]


Resumen


El comprobador no ha encontrado ningún problema en este documento.



		Necesita comprobación manual: 0


		Realizado manualmente: 2


		Rechazado manualmente: 0


		Omitido: 2


		Realizado: 28


		Incorrecto: 0





Informe detallado



		Documento




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Indicador de permiso de accesibilidad		Realizado		El indicador de permiso de accesibilidad debe estar establecido


		PDF de solo imagen		Realizado		El documento no es un PDF solo de imagen


		PDF etiquetado		Realizado		El documento es un PDF etiquetado


		Orden lógico de lectura		Realizado manualmente		La estructura del documento proporciona un orden lógico de lectura


		Idioma primario		Realizado		Se especifica el idioma del texto


		Título		Realizado		El título del documento se muestra en la barra de título


		Marcadores		Realizado		Los documentos grandes contienen marcadores


		Contraste de color		Realizado manualmente		El contraste de color del documento es adecuado


		Contenido de página




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Contenido etiquetado		Realizado		Todo el contenido de la página está etiquetado


		Anotaciones etiquetadas		Realizado		Todas las anotaciones están etiquetadas


		Orden de tabulación		Realizado		El orden de tabulación es coherente con el orden de la estructura


		Codificación de caracteres		Realizado		Se proporciona una codificación de caracteres fiable


		Elementos multimedia etiquetados		Realizado		Todos los objetos multimedia están etiquetados


		Parpadeo de la pantalla		Realizado		La página no causará parpadeo de la pantalla


		Secuencias de comandos		Realizado		Ninguna secuencia de comandos inaccesible


		Respuestas cronometradas		Realizado		La página no requiere respuestas cronometradas


		Vínculos de navegación		Realizado		Los vínculos de navegación no son repetitivos


		Formularios




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Campos de formulario etiquetados		Realizado		Todos los campos del formulario están etiquetados


		Descripciones de campos		Realizado		Todos los campos de formulario tienen una descripción


		Texto alternativo




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Texto alternativo de figuras		Realizado		Las figuras requieren texto alternativo


		Texto alternativo anidado		Realizado		Texto alternativo que nunca se leerá


		Asociado con contenido		Realizado		El texto alternativo debe estar asociado a algún contenido


		Oculta la anotación		Realizado		El texto alternativo no debe ocultar la anotación


		Texto alternativo de otros elementos		Realizado		Otros elementos que requieren texto alternativo


		Tablas




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Filas		Realizado		TR debe ser un elemento secundario de Table, THead, TBody o TFoot


		TH y TD		Realizado		TH y TD deben ser elementos secundarios de TR


		Encabezados		Realizado		Las tablas deben tener encabezados


		Regularidad		Realizado		Las tablas deben contener el mismo número de columnas en cada fila y de filas en cada columna.


		Resumen		Omitido		Las tablas deben tener un resumen


		Listas




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Elementos de la lista		Realizado		LI debe ser un elemento secundario de L


		Lbl y LBody		Realizado		Lbl y LBody deben ser elementos secundarios de LI


		Encabezados




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Anidación apropiada		Omitido		Anidación apropiada







Volver al principio
