Anales de la Educacion Comun, 2025, Volumen 6, N° 1-2 | D. Born |
Mds y mejor informacidn para las politicas educativas en la provincia de Buenos Aires | pp. 17 a 29

Diego Born

Subsecretaria de Planeamiento,
Direccion General de Cultura y Educacion.

Mas y mejor informacion
para las politicas educativas
en la provincia de Buenos Aires

PRESENTACION

La gestion educativa iniciada a fines del afio 2019 en la provincia de Buenos Aires
le otorga un lugar destacado a la informacion como instrumento estratégico para
el disefio, el seguimiento y la evaluacion de politicas educativas y para la gestion
local e institucional. En este sentido, aumento significativamente la cantidad y la
calidad de informacion acerca de las diversas dimensiones que atafien a las tra-
yectorias educativas, a la vez que se encuentra transitando un proceso en el cual
el uso de la informacion por parte de los distintos agentes que conforman el sis-
tema educativo adquiere un peso cada vez mas relevante en la gestion.

El desarrollo de politicas educativas que impacten positivamente en el sistema

y mejoren la calidad de la educacion exige la confluencia de diferentes factores
como recursos financieros, planificacion y calificacion del personal técnico y de
conduccion, entre otros elementos. También exige contar con informacion pre-
cisa de la situacion sobre la que se va a intervenir dado que la misma permite
construir un adecuado diagnostico de la realidad y de los factores que contribu-
yen a explicar los problemas; también posibilita monitorear las acciones que se
implementan y evaluar sus resultados. En suma, contar con informacion para los
niveles centrales e intermedios del gobierno de la educacion, en particular, en
una provincia que tiene las dimensiones de Buenos Aires, es una condicion nece-
saria para la efectividad de las politicas."

Enla administracion y el gobierno de la educacion es clave considerar los tres nive-
les en que opera la informacion (central, regional/distrital e institucional) y los tres
momentos del ciclo de la informacion, el de la produccidn, el del analisis y el del

1 Porsupuesto, la construccion de informacion robusta y pertinente conlleva la necesidad de un trabajo de permanente
articulacion entre la Subsecretarfa de Planeamiento y las diferentes dreas que forman parte de la Direccidn General de Cultura
y Educacion (DGCYE), en particular con la Subsecretaria de Educaciony sus direcciones de niveles y modalidades.
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uso. La gestion actual aposto a profundizar el uso de la informacion en los nive-

les centrales para lo cual establecid dispositivos para garantizar la transmision y
la apropiacion por parte de otras dreas de la gestion central: informes periddicos,
reuniones de andlisis y actividades para el fortalecimiento de la capacidad técnica
del uso de la informacion. El mismo tipo de dispositivo se desarrolld con los actores
territoriales (inspectoras, inspectores y municipios) e institucionales; en este caso,
se adaptaron los informes al alcance de intervencion de los actores destinatarios y
se realizaron acciones de capacitacion sobre esa informacion, que se implementa-
ron en diferentes etapas, llegando a todo el territorio de la Provincia.

El presente articulo describe los avances en diferentes dimensiones desde el afio
2020 al presente. En primer lugar, describe brevemente el fortalecimiento de la
produccion de informacion, centrandose en el seguimiento nominal de las trayec-
torias educativas, los relevamientos estadisticos habituales, las Pruebas Escolares
Bonaerenses, las investigaciones sobre ejes de gestion, el monitoreo de los dias de
clase y el Censo Provincial de Infraestructura Escolar. En segundo lugar, se des-
criben algunas de las acciones que hacen a la disponibilizacion de esta informa-
cion a las autoridades territoriales e institucionales y a su difusion publica.

1. FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION
DE INFORMACION PARA LA GESTION EDUCATIVA

Sistema de Informacién Nominal

Hace mads de una década que los sistemas educativos de Argentina comenzaron
un proceso de nominalizacion de la matricula escolar. Durante mds de un siglo,
la informacion con la que contaban los niveles centrales o de gobierno era de
tipo estadistica conformada por cantidades de estudiantes, por edad, por sexo,
etc. Cifras claves para el planeamiento educativo pero con limitaciones para el
desarrollo de programas y/o acciones centrales de acompafiamiento a las tra-
yectorias educativas.

Mis Estudiantes (ME) es la plataforma de la DGCYE en la que se registran nominal-
mente las y los estudiantes y sus movimientos durante el ciclo escolar, de acuerdo
a las ofertas educativas definidas por cada institucion en Mi Escuela.

En base a la matricula informada en Mis Estudiantes, funciona el aplicativo Bole-
tin Digital; entorno en el que se sistematizan los boletines de Nivel Primario y
Secundario, pero también relevamientos de informacion especificos y comple-
mentarios que han sido de gran importancia a lo largo de estos afios. Su desa-
rrollo y actualizacion estda a cargo de la Direccion Provincial de Tecnologia de la
Informacion, dentro de la Subsecretaria de Administracion y Recursos Humanos,
cuya labor fue y es fundamental para la consolidacion de esta herramienta.



El sistema Mis Estudiantes comenzo a funcionar en 2017, con el antecedente del
programa Cédula Escolar y ante la necesidad de mejorar las condiciones para la
implementacion del Boleto Especial Educativo (Ley n° 14.735 de 2015, reglamen-
tada por el Decreto n° 863/2016). En 2019, contaba con una cobertura del 93% en
promedio para los los niveles obligatorios (Inicial, Primario y Secundario); en
2020, con el advenimiento de la pandemia por covib-19 como catalizador, se llego
a niveles de universalidad superiores al 98%, que se mantienen hasta el presente.
Ademads, se amplio significativamente la cobertura en el Nivel Superior y en la
Educacion de Jévenes, Adultos y Adultos Mayores, también como condicién nece-
saria para la implementacion del Boleto Especial Educativo en estas ofertas.

Sobre la base de la cobertura universal alcanzada por Mis Estudiantes entre 2020
y 2021 se implementaron los Relevamientos de Trayectorias Educativas (RTE) en
los niveles obligatorios, que fueron clave para el disefio, la implementacion
—-incluyendo la asignacion de recursos a las escuelas—y el monitoreo de los dife-
rentes programas de acompafiamiento a las trayectorias educativas durante y
luego de la pandemia.? Estos relevamientos se centraron en dos dimensiones:

la participacion en las actividades de continuidad pedagodgica no presencial y/o

la asistencia a clases (dependiendo de las condiciones epidemioldgicas de cada
momento) —informacion clave para el seguimiento de las y los estudiantes con
vinculo pedagdgico discontinuo o debilitado- y el desemperio escolar en las dife-
rentes areas en el Nivel Primario y Secundario, de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion n° 1872/2020, sobre la ensefianza y la evaluacion en la unidad tempo-
ral 2020-2021. En el caso del Nivel Inicial, desde 2021 se indaga entre las nifias y
los nifios la adquisicion de un conjunto de contenidos definidos por la Direccion
Provincial de Educacion Inicial. Ademas, en estos relevamientos se incorpora-
ron, en distintos momentos, bloques especificos sobre tematicas particulares, que
aportaron insumos para la gestion.?

En el afio 2022, en el Nivel Secundario, el RTE fue reemplazado por el Boletin Digi-
tal propiamente dicho (carga cuatrimestral nominal de asistencia y calificaciones
por materia), en tanto que lo propio ocurri6 en 2023 con el Nivel Primario; mien-
tras que para el Nivel Inicial se mantuvo el RTE que, a diciembre de cada ciclo
escolar, indaga sobre asistencia y la adquisicién de un conjunto de contenidos
definidos por la direccion del Nivel.

2 Programa de Acompafiamiento y Revinculacion -ATR- en 2020, Programa +ATR en 2021y 2022 y programas especificos por
nivel en 2022 y 2023.

3 Porejemplo, en un primer momento se relevé nominalmente la tenencia de equipamiento y conectividad, lo que fue clave
para estimar la cantidad de cuadernillos impresos necesarios para garantizar la continuidad pedagdgica en cada territorio, en
el afio 2020; luego, a partir del relevamiento de la opinidn de las y los docentes sobre la estrategia mds eficiente para el acom-
pafiamiento de cada estudiante, para 2021 se defini6 su reemplazo por fondos especificos para que cada institucion pudiese
seleccionar y distribuir los materiales que consideraba necesarios.



Tanto los distintos RTE como la carga del Boletin Digital han mostrado un alto
grado de compromiso y cumplimiento por parte de docentes y equipos directi-
vos. Para el Nivel Primario, la carga de la informacion correspondiente al tercer
trimestre de 2024 alcanzod una cobertura del 97,2%, mientras que para el Nivel
Secundario la cobertura del segundo cuatrimestre fue de 93,1%, considerando en
los dos casos ambos sectores de gestion.

Finalmente, vale destacar que en 2024 se puso en funcionamiento un aplicativo
para el registro nominal de las prestaciones del Servicio Alimentario Escolar, en
el marco de un trabajo articulado con el Ministerio de Desarrollo de la Comuni-
dad y con el Ministerio de Economia de la provincia de Buenos Aires, tendiente
a mejorar y simplificar la gestion de dicho programa. De esta forma, por pri-
mera vez en la historia del sistema educativo bonaerense, fue posible contar con
informacion centralizada, de alcance universal, a nivel de cada estudiante sobre
matriculacion, movimientos entre establecimientos educativos, calificaciones,
asistencia y prestaciones alimentarias, entre otras cuestiones.

Relevamientos estadisticos censales

El desarrollo del sistema nominal de estudiantes convive con las fuentes estadis-
ticas que sigue desarrollando y construyendo la DGCYE. Mientras que la infor-
macion nominal es clave para procesos administrativos o de acompafiamiento
pedagogico, los datos estadisticos permiten conocer la dindamica, evolucion y
distribucion de las variables estructurales que son importantes para el planea-
miento y muchas decisiones de nivel central.

Ademas del Relevamiento Anual de Matricula, Secciones y Cargos (RA) de carac-
ter nacional y vigente desde 1996, con fecha de referencia el 30 de abril de

cada afio, en la provincia de Buenos Aires se aplican el Relevamiento de Matri-
cula Inicial (corte al 15 de marzo) y el Relevamiento de Matricula Final (corte
al ultimo dia de clases), cuyos inicios se remontan a la década de 1980. En los
ultimos afios, el énfasis estuvo puesto en incrementar la cobertura, mejorar el
acompafiamiento a las instituciones, reducir los tiempos de carga e incorpo-
rar mas validaciones y consistencias para aumentar la calidad de la informa-
cion, con el objetivo de contar con resultados definitivos y robustos en el menor
tiempo posible.

Asi, por ejemplo, en los ultimos afios, se logré contar con la informacion consoli-
dada del Relevamiento de Matricula Inicial en mayo de manera preliminar y, en
el transcurso de junio, con los resultados definitivos ya publicados. Ademas del
uso de esta informacion para la gestion, vale destacar que la provincia de Buenos
Aires es la unica jurisdiccion que publica su estadistica educativa a menos de
cuatro meses de iniciado el ciclo lectivo: unidades educativas, secciones y matri-
cula por nivel y modalidad y sector de gestion, por distrito y region educativa;



nomina de unidades de servicio con matricula y secciones, y matricula por afio
de estudio, entre otras.

Pruebas Escolares Bonaerenses

Las evaluaciones que se han definido desde el nivel central son dispositivos de
politica educativa y de produccion de informacion que se instalaron en nuestro
pais y en nuestra provincia desde los afios noventa. El desarrollo de estas herra-
mientas fue mostrando la necesidad de contar con evaluaciones cuyo disefio
permitiera, no solo conocer los desempefios académicos al finalizar los ciclos o
niveles de ensefianza y ser utilizadas a nivel central, sino, también, ser instru-
mento de la mejora pedagdgica en las instituciones. En la provincia de Buenos
Aires se advirtié tempranamente la necesidad de contar con dispositivos de eva-
luacion situados y disefiados para contribuir de manera mads directa y en alianza
con docentes y equipos escolares, a la mejora de la ensefianza.

Las Pruebas Escolares Bonaerenses (PEB) son un programa orientado a fortalecer
las practicas de ensefianza y los aprendizajes en las dreas de Précticas del Len-
guaje y Matematica. Las mismas son implementadas por la Direccidn Provincial
de Educacion Primaria y por la Direccion Provincial de Educacidon Secundaria.
Disefiadas con un proposito formativo, estas pruebas se inician con la seleccion
de contenidos prioritarios, la produccion de materiales de apoyo a su ensefianza,
y acciones de formacion docente; luego de transcurrido un tiempo de ensefianza
en las aulas, las y los estudiantes realizan las pruebas y los equipos docentes las
corrigen con claves elaboradas desde el nivel central. El ciclo culmina con el
analisis de los resultados a nivel institucional y el relevamiento de informacion
a cargo de la Subsecretaria de Planeamiento, de manera censal (por escuela) y
muestral (a través de Mis Estudiantes).

La informacidon recogida posibilita un andlisis para los niveles provincial, inter-
medio (por regiones y distritos) e institucional, de modo de identificar los con-
tenidos cuya ensefianza requiere ser fortalecida en el ciclo siguiente. La pronta
circulacion de los resultados —en encuentros con los equipos de inspeccion, y a
través de reportes por escuela en distintos niveles— propicia una toma de decisio-
nes sin dilaciones. De este modo, la provincia de Buenos Aires resulta pionera en
la implementacion de este tipo de pruebas a gran escala con una pronta devolu-
cion de resultados a todo el sistema educativo.

En el Nivel Primario, las PEB se implementan desde 2022. En 2024, participaron
1,4 millones de estudiantes, 56 mil docentes y 6.200 inspectoras, inspectores,
directoras y directores de escuelas primarias. Las pruebas se implementan en la
unidad pedagdgica de 1°y 2° afio y en 3° y 6° afio (también se ha realizado en par-
ticular el seguimiento de la cohorte ingresante al nivel en 2020). En Secundaria,
las PEB comenzaron en 2023; en 2025, continuan con evaluaciones de la produc-



cion escrita entre estudiantes ingresantes, pruebas de Matematica, Practicas del
Lenguaje (en 3°) y Literatura (en 5°).

A diferencia de la informacion de tipo estadistico o las pruebas estandarizadas,
cuya informacion se halla habitualmente disefiada para ser utilizada en decisio-
nes centrales y de planeamiento, las PEB estan pensadas, ademads, para brindar a
los niveles regionales/distritales e institucionales de la educacion, informacion
que se transforma en pautas prescriptivas para la ensefianza, y con cifras que
son facilmente interpretables y reconocibles por los actores escolares.*

Ala par de las PEB, la Provincia implementa operativos de evaluacion naciona-
les —como las pruebas Aprender en los niveles Primario y Secundario- e interna-
cionales —pruebas pisA (Programme for International Student Assessment) y ERCE
(Estudio Regional Comparativo y Explicativo) que, con otros formatos, contribu-
yen a trazar miradas diagnosticas sobre los aprendizajes.

Investigacion estratégica

Las politicas educativas que se implementan desde los niveles y las modalida-
des de la Subsecretaria de Educacion requieren de un monitoreo permanente

y de estrategias investigativas de mediano y largo plazo que aporten conoci-
miento para la toma de decisiones. En la actualidad, una investigacion nodal
consiste en el seguimiento del nuevo Régimen Académico en el Nivel Secundario
de la provincia de Buenos Aires que —atendiendo a las particularidades de la edu-
cacion Orientada, Técnica y Agraria, y Artistica- combina metodologias cuanti-
tativas y cualitativas para dar cuenta de su implementacion en distintos lugares
del territorio bonaerense, a través de las voces de distintos actores (estudiantes,
docentes, equipos directivos y de inspeccion). En paralelo, otra investigacion
aborda los procesos de ensefianza y aprendizaje en el primer ciclo del Nivel Pri-
mario, abarcando también el trabajo de las figuras de Orientacidn de los Apren-
dizajes hasta culminar el nivel. Ambos estudios aportan una mirada necesaria
sobre las politicas y las problematicas educativas en la provincia, permiten sis-
tematizar informacion y construir conocimiento, no solo como insumo para

la gestion sino para enriquecer los debates actuales en espacios académicos y
del territorio.

En clave de monitoreo, el seguimiento del Programa de Acompafiamiento Institu-
cional de Trayectorias Educativas e Intensificacion de la Ensefianza en escuelas
secundarias, permite conocer los alcances y resultados de las acciones de acom-
pafiamiento institucional de las trayectorias educativas y de intensificacion de la
ensefianza y el estudio entre estudiantes. Este tipo de indagacidn consiste en el

4 Enelsiguiente enlace se accede al micrositio de las Pes, con informes descriptivos del dispositivo y resultados de las
distintas ediciones: https://shre.ink/t9iy



relevamiento de informacion de corto plazo, necesaria para la toma de decisiones
en materia de asignacion eficiente de recursos entre sucesivas ediciones.

Asimismo, cabe mencionar la Red de Investigacion Educativa de la provincia de
Buenos Aires (RIEBA), una iniciativa conjunta de la Direccion de Investigacion
(DPEI-SSP) y de la Direccion de Formacion Docente Permanente (DPES-SSE) orien-
tada a producir conocimiento con alcance territorial y relevante para la politica
educativa provincial, asi como potenciar la investigacion educativa para la for-
macion docente permanente a través de los Centros de Capacitacion, Informacion
e Investigacion Educativa (CIIE). Iniciada en 2024, la RIEBA propone una logica
de produccion de conocimiento en una gestion de gobierno, cuyas caracteristi-
cas tienen un diferencial respecto de los procesos investigativos desarrollados
en otros &mbitos como el académico: apunta a la comprension de problemas que
hacen a la definicion de politicas y que busca contribuir con un conocimiento
que llegue a tiempo y resulte util para la planificacion de programas y acciones
orientadas a la gestion.

Dispositivo para el monitoreo de los dias de clases

Para conocer con mayor detalle y en tiempo real cual es la situacion de dictado de
clases en todas las escuelas de la Provincia se instituyd un monitoreo de los dias
de clase. Este dispositivo se implemento a inicios del ciclo lectivo 2024, en cumpli-
miento por lo dispuesto por el articulo 9° de la Resolucidn de la DGCYE n° 134/2024
y por la Resolucion n° 451/2023 del Consejo Federal de Educacidn, y alcanza a los
establecimientos educativos bonaerenses de gestion estatal de Nivel Inicial, Pri-
mario y Secundario.

El equipo directivo de cada escuela reporta informacion diariamente mediante
SUNA (Sistema Unico de Novedades de Agentes), una herramienta de gestién de
uso cotidiano en las instituciones. Alli debe indicar si, el dia habil anterior, las
clases se desarrollaron durante toda la jornada habitual; en caso de que no, se
indaga si las clases fueron suspendidas o si redujo la jornada, y si esta situacion
afecto a todas o algunas de las secciones, ademads del motivo.

A través de esta metodologia se estimo que en 2024 se realizaron el 95,9% de las
clases previstas, lo que implica que, en promedio, cada estudiante de los niveles
obligatorios asistio a escuelas que ofrecieron 181 dias de clases efectivos (sobre
189 dias planificados en el Calendario Escolar).® Esta informacion es puesta a dis-
posicion y utilizada por parte de las distintas areas de la DGCYE y de los equipos
de supervision para analizar la situacion de cada institucion y contribuir a redu-
cir al minimo la afectacion a la presencialidad escolar.

5 Elinforme con los principales resultados del ciclo lectivo 2024 puede consultarse en linea en: https://shre.ink/t9Zk
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Censo Provincial de Infraestructura Escolar

En agosto de 2025, luego de un afio de planificacion y de acciones preparatorias
(convocatoria de personal, capacitacion, disefio de aplicativo de carga digital,
organizacion logistica, etc.) comenzo el trabajo de campo del Censo Provincial
de Infraestructura Escolar (cePIE), cuya primera etapa se llevo adelante durante
2021y parte del 2022.°

Esta segunda etapa, cuyo relevamiento se prevé que finalice al culminar este
afio, se realiza, en el marco de un convenio de cooperacion entre la DGCYE, y la
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), en virtud de la capacidad técnica de sus
equipos como su amplio despliegue en la Provincia. Ademas, en gran parte de

los distritos, las y los censistas son graduadas y graduados recientes de escuelas
secundarias técnicas, especificamente de la formacion en Maestro mayor de obra,
cuyos estudiantes del ultimo afio realizan sus practicas profesionalizantes en el
marco del cePIE.

Elrelevamiento implica la recoleccion de informacién exhaustiva acerca de las
caracteristicas y condiciones de la infraestructura de los mas de 9.600 predios
educativos de gestion estatal de la Provincia, con informacion detallada a nivel
de cada aula y espacio existente en los edificios escolares.

A diferencia de las anteriores ediciones de censos de infraestructura escolar (a
mediados de los noventa y en los primeros afios de la década de 2010), que tuvieron
alcance nacional y una finalidad predominantemente estadistica, la actual edicion
es impulsada por la provincia de Buenos Aires y su ejecucion implica la articula-
cion entre las cuatro subsecretarias y otras areas de la DGCYE, dado que los resul-
tados, ademas de brindar informacion para el planeamiento educativo, permitiran
conformar la linea de base del Sistema de Informacion y Gestion de Infraestruc-
tura Escolar, una herramienta clave para la gestion educativa, que facilitara la
toma de decisiones y la asignacion de recursos en tiempo y forma, fortaleciendo el
compromiso de la Provincia con la mejora continua de su infraestructura escolar.

2. DIFUSION PUBLICA Y DISPONIBILIZACION
DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

Este apartado describe, en primer lugar, los avances en la difusién publica de
informacion estadistica a partir del Mapa Escolar y de tableros interactivos, asi

6 Enesta etapa sevalidd la relacion entre establecimientos educativos y predios educativos y se identificaron, en base a una
metodologfa objetivay homogénea, las necesidades generales de intervencion que presentaban los edificios, brindando un
insumo clave para la planificacion de las obras. En este enlace se puede acceder a un informe sobre esta etapa: https://goo.
su/Klwig
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como en la labor del Centro de Documentacion e Informacion Educativa (CENDIE).
Luego, se adentra en dos estrategias centrales que tienen como objetivo facilitar
el acceso a informacion sistematizada para la gestion por parte de los equipos de
supervision educativa y los equipos de conduccion institucional: l1a plataforma
TrayectoriaspBA y los informes periodicos elaborados a nivel de region, distrito e
institucion educativa.

Mapa Escolar y Tableros Interactivos

El visor Mapa Escolar constituye una herramienta potente, clave para la consulta
y el andlisis del sistema educativo bonaerense. Reune un gran volumen de infor-

macion, incorpora formas innovadoras de interaccion y la informacion se actua-

liza semanalmente.’

Tras una actualizacion de 2021, a mediados de 2025 comenzo a funcionar el nuevo
visor, que mejora el acceso, la navegacion y el andlisis. Desarrollado integramente
con software libre y de cddigo abierto, es mas rapido, cuenta con una interfaz
intuitiva y adaptable a dispositivos mdviles que estd alojada en un entorno seguro
y no requiere usuario, permisos especiales ni conocimientos técnicos para su uso.
Asimismo, integra videos tutoriales y accesos directos a distintas capas activadas,
lo que facilita la experiencia de uso para todos los perfiles de usuarios.

Ademas de la posibilidad de visualizar informacion georreferenciada, el visor
incorpora herramientas avanzadas, que permiten realizar distintas funciones
(descarga de informacion en diversos formatos, compartir el estado actual del
visor, importar capas de otros tipos de informacion, medir distancias, etc.).

Vale destacar que el Mapa Escolar, ademdas de una herramienta util para los
distintos actores del sistema educativo y los especialistas, se ha convertido
también en un canal de difusién y transparencia de politicas publicas imple-
mentadas en los ultimos afios. Desde este visor se puede acceder a la ubicacion
e informacion sobre:

* Nuevos edificios escolares finalizados desde 2020.

» Centros Socioeducativos y Comunitarios, asi como las sedes de los programas
Patios abiertos y Coros y orquestas.

» Fortalecimiento institucional del sistema educativo desde 2020: creacion de
nuevas instituciones, asi como de sedes y anexos, reapertura de escuelas, etc.

» Escuelas primarias que incrementaron su jornada escolar desde 2022.

» Comision de la Verdad Historica de la DGCYE.

7 Acceso en linea: https://mapaescolar.abc.gob.ar/mapaescolar/
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En los ultimos afios, el uso de esta herramienta por parte de distintos actores del
sistema educativo se incrementd continuamente. Entre enero y agosto de 2025,
el Mapa Escolar acumul6 257 mil visitas, lo que representa 17 veces mas que
durante el mismo periodo del afio 2020; ademas, se proyecta que al finalizar este
afo se registraran unas 379 mil visitas, lo que representaria un incremento del
27% frente a 2024.

En otro orden, también se encuentran disponibles para el acceso publico tableros
interactivos que permiten visualizar y consultar de manera agil los principales
agregados del sistema educativo (unidades de servicio por nivel y modalidad y
cargos por sector de gestion, matricula por sexo) asi como la evolucion de los indi-
cadores educativos de proceso (promocion efectiva, repitencia, abandono inte-
ranual), de trayectoria anual y de sobreedad. Esta informacion puede consultarse
para el total provincial, asi como también por region educativa y distrito.

Centro de Documentacion e Informacion Educativa

Desde su creacion en 1961, el CENDIE se consolidé como una institucion de refe-
rencia en la gestion educativa provincial, la formacion superior —docente y téc-
nica- y la investigacion en universidades. A través de su Servicio de Informacién
y Referencia, el CENDIE brinda asesoramiento permanente tanto a diversos acto-
res del sistema educativo como a la comunidad cientifica nacional e internacio-
nal. A través del Programa Integral de Bibliotecas del sistema educativo de la
provincia de Buenos Aires, el CENDIE llega a cada una de las Regiones Educativas
de la Provincia.

Entre las colecciones del CENDIE se destacan la historica Anales de la Educacion
Comzun, una biblioteca central con 10.470 documentos, una hemeroteca con 753
publicaciones nacionales e internacionales y un archivo normativo con mas de
5.000 registros. A ello se suman las bibliotecas personales pertenecientes a tres
reconocidos educadores de la provincia: Luis Iglesias, Mario Vitalone y Manuel
Trejo. En esta gestion se avanzo en la implementacion del catdlogo en Koha y la
optimizacidn del Sistema de Informacion y Referencia para consultas en linea.
Asimismo, se inicid la publicacion de la revista Anales de la Educacion Comtin en
acceso abierto, junto con la digitalizacion de numeros historicos, y se comenzao
una nueva publicacidn el Anuario sobre Bibliotecas, Archivos y Museos Escolares.
Todo ello forma parte de una politica que busca promover el acceso a la informa-
cion para la gestion educativa y para la investigacion.

Actualmente, el edificio historico del CENDIE se encuentra en un proceso de remo-
delacidén integral que incorporard nuevos espacios y un moderno equipamiento.

8 Acceso alos tres tableros disponible en: https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-planeamiento/informa-
cion-y-estadistica/informacion-y-estadistica/direccion
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A ello se suma, el disefio de un Repositorio Institucional que abrira nuevas posi-
bilidades y alcances para la circulacion de documentos y publicaciones. Todo
esto forma parte de una politica integral de fortalecimiento del acceso y uso de la
informacion dentro del &mbito educativo.

TrayectoriasPBA

TrayectoriaspBA es una plataforma compuesta por tableros de visualizacion de
datos de la informacion registrada en Mi Escuela, Mis Estudiantes y Boletin Digi-
tal, destinada a dos grandes grupos de usuarios: i) Jefas y Jefes Regionales y Dis-
tritales e Inspectoras e Inspectores de Ensefianza y de Psicologia, y ii) Equipos de
Conduccion Institucional de las escuelas de Nivel Inicial, Primario y Secundario.

Disponible dentro del portal ABc desde diciembre de 2024, su objetivo principal
es poner a disposicién informacion oportuna y relevante, que contribuya a orien-
tar las acciones de gestion y de acompafiamiento pedagogico a las trayectorias
educativas. Ello redunda ademas en descomprimir la carga administrativa hacia
las escuelas, al resolver las necesidades de datos mediante la plataforma, y en la
puesta en valor de los sistemas Mi Escuela, Mis Estudiantes y Boletin Digital, y

el esfuerzo realizado en su desarrollo y mantenimiento y, fundamentalmente, el
esfuerzo de los miles de equipos docentes y de conduccion que periddicamente
vuelcan alli la informacion de las y los estudiantes.

Los tableros de visualizacion de datos que integran TrayectoriasPBA permiten,
dependiendo de cada nivel de usuario, monitorear la carga de los datos sistema-
tizados en las diversas plataformas, consultar la estructura y matricula de las
escuelas y la generacion de reportes estandarizados —de uso frecuente en las Jefa-
turas y/o en las escuelas— y reportes personalizados, que habilitan a los diver-
sos usuarios la combinacion de las variables disponibles en los sistemas. Toda la
informacion disponible en la plataforma puede ser consultada en linea, o bien
ser descargada en formato planilla de cdlculo para ser utilizada en forma local.

Informes periddicos por region, distrito y escuela

Desde inicios de 2025, se han elaborado informes destinados a los equipos de
supervision y conduccion escolar, que ofrecen informacion estadistica sistema-
tizada con el objetivo de brindar insumos para la planificacion de la ensefianza
y el acompafiamiento a las trayectorias educativas en el marco de una reflexion
situada, contextualizada territorial e institucionalmente, en particular, en el
marco de las jornadas institucionales.

Los informes —complementarios a la informacion disponible en TrayectoriaspBA—,
presentan datos estadisticos enfocados en los objetivos de gestion, y, a su vez,
constituyen también el canal mediante el cual se retorna al territorio y a las insti-



tuciones educativas, de manera simple y sistematizada, gran parte de la informa-
cion que cargan periddicamente los equipos docentes y de conduccion escolar.

Hasta el momento, se han elaborado cinco series de informes, cada una de ellas
compuesta por un informe por region de gestion estatal y otro de gestion privada,
un informe distrital y un informe por establecimiento:

1. Nivel Primario (febrero): Resultados de las Pruebas Escolares 2024 para cada
afo de estudio y de asistencia y calificaciones del ciclo lectivo 2024.

2. Nivel Secundario (febrero): Asistencia y calificaciones al cierre del segundo
cuatrimestre de 2024 y del periodo de intensificacion de diciembre.

3. Nivel Inicial (mayo): Tendencia demografica y evolucion de las secciones y la
matricula por sala, tasas de asistencia segun el Censo 2022 y resultados del
relevamiento sobre asistencia y adquisicion de contenidos desde 2021 a 2024.

4. Nivel Primario (agosto): Tendencia demografica y evolucion de las seccio-
nes y la matricula por afio de estudio, permanencia en el mismo afio de estu-
dio entre 2024 y 2025, asistencia y calificaciones del primer trimestre 2025
(en comparacion con los primeros trimestres de 2023 y 2024), resultados de
la Prueba Escolar de escritura y lectura en la unidad pedagdgica de mayo
de 2025 y resumen de resultados del dispositivo de monitoreo de los dias de
clase.

5. Nivel Inicial (septiembre): Resultados sobre asistencia en el periodo marzo
a junio de 2025 y motivos de no asistencia para un dia testigo; informacion
sobre preinscripciones y vacantes en 2025 y resumen de resultados del dispo-
sitivo de monitoreo de los dias de clase.

A modo de cierre

Elrecorrido desarrollado en este articulo a través de las distintas fuentes y dis-
positivos de informacion y gestion del conocimiento en la DGCYE, evidencia los
avances registrados en los ultimos afios en términos cuantitativos y cualitativos
en la produccion de informacion. El norte siempre fue que la informacién fuera
un insumo clave para la gestion educativa a partir de un mejor y mas profundo
conocimiento de la realidad de uno de los sistemas educativos mas extensos de
América Latina.

Los desafios que permanecen son multiples, desde continuar consolidando los
dispositivos de informacidn hasta su integracion en un sistema interrelacio-
nado, pasando por el paulatino reemplazo de registros administrativos insti-
tucionales en papel a formato digital. Uno de los mayores retos lo constituye

la necesidad de fortalecer el acompafiamiento a los equipos de supervision y
conduccion institucional para afirmar la incorporacion de los datos en las deci-



siones cotidianas de la gestion territorial e institucional, enriqueciendo el cono-
cimiento que los actores tienen acerca de las complejidades y entramados en los
que desarrollan su labor.

La produccion y publicacion de la informacion hasta aqui resefiada es condicion
necesaria pero no suficiente para lograr su uso en la toma de decisiones situa-
das. La interpretacion y utilizacion de la informacion requiere de una mediacion
calificada que ponga a disposicion de los distintos actores educativos datos “con
sentido”, contextualizados y en articulacion con las preguntas y problemas exis-
tentes en cada territorio. En este sentido, desde el afio 2022, existe en cada una de
las regiones educativas una o un Responsable Regional de Planeamiento e Infor-
macion (rRrpel), dependiente de las Jefaturas de Inspeccion Regional, que desarro-
lla tareas referidas al relevamiento y andlisis de informacion, y al planeamiento
educativo a nivel regional, en articulacion con las lineas de trabajo de la Subse-
cretaria de Planeamiento. Desde esta perspectiva, ademas de las acciones lleva-
das a cabo cotidianamente por las y los RrRPel en la produccion y el andlisis de la
informacidn en el marco de las necesidades y demandas de los equipos regionales
de conduccidn, son centrales las tareas que realizan, por ejemplo, en las capacita-
ciones territoriales sobre el uso de TrayectoriaspBA, las presentaciones regionales
de datos de PEB, las capacitaciones a referentes de la Direccién de Informacion y
Estadistica para reforzar los relevamientos, la difusion y el acompafiamiento en
el uso de los informes por escuela, entre otras.

Con la implementacion y coordinacion de estas figuras regionales la Subsecre-
taria de Planeamiento contribuye a fortalecer cualitativamente las capacidades
estatales de las instancias intermedias de gobierno del sistema. Contar con sus
intermediaciones en el acceso, uso e interpretacion de la informacion es funda-
mental para la gestion local e institucional y el disefio, seguimiento y evaluacion
de las politicas educativas.

En definitiva, los avances en este camino no son simples ni lineales, pero resul-
tan indispensables en el marco de una gestion provincial que tiene como obje-
tivo mejorar las condiciones para el desarrollo del proceso de ensefianza y
aprendizaje en todas las instituciones educativas y reducir los niveles de des-
igualdad que aun persisten. La informacion no es lo que va a transformar la
realidad porque la realidad la transforman las politicas sustentadas en decisio-
nes y recursos. Pero un mayor y mejor uso de la informacidn, la evaluacion y el
conocimiento en el disefio y seguimiento de las politicas, seguramente contri-
buird a mejorar su impacto para garantizar el derecho a la educacidn que, es
también, el derecho al futuro.



