pase del conoc:m@nto
de las necesidades de [0S Nucleos re-
veladas en el D:agmfs(lco, se pro-
graman las visitas a las diferentes
Instituciones Municipales y Regio-
nales. E! fin es obtener informacion
sobre sus respectivos campos de ac
¢ibn v las posibles ofertas de asis-
tencia, ayuda y colaboracion para el
desarrollo comunitario en el aspec-
10 educativo

Estas fueron las entida-
des visitadas

* Comité Departamen-
tal y Municipal de Cafeteros: asu-
mid la construccion de escuelas en
su zona y la reparacion de pupitres,
distribucion de (tiles y de primeros
auxilios asi como la asistencia téc-
nica en la implementacion de las
huertas escolares

* Instituto Colombiano
de Construcciones Escolares (ICCE)
contruy6 y dotd planteles.

3 * Secretaria de Obras

Plblicas Departamentales: constry-

¥0 y repart establecimientos edy-
Gativos,

Jes. Sobre 13

- Oficina de Planea-
miento _Eaum‘woy Fondo Educati-
Yo Ml: mediante 13 informa-
Suministrada por (o Directores
de Ndcleo determinaron |g adjudi-

g 08y materiales

para la soluec(;bn td'ealsas principales

i ucativas.
necwdad&s. nstituto Colombiano
de Bienestar Familiar: adminxstr?
colaciones y asesoria nutricional &
la familia

* Centro Experimental
Piloto: Se encargd de actualnza_r,
profesionalizar y capacitar al magls-
terio. /

* Administracion Muni-
cipal de Marsella: incluy6 en el pre-
supuesto rubros destinados al desa-
rrollo de la educacion y la cultura.

* Juntas de Accion Co-
munal: como representantes direc-
tas de la comunidad asignaron auxi-
lios para la construccion, reparacior
y dotacion de Centros Docentes,

* Servicio Nacional de
Aprendizaje: incluy6 en su progra-
macion la asesorfa, orientacion v
capacitacion de la comunidad en ar-
tesanias, carpinteria, costura, prime-
ros auxilios, salud, nutricién y huer-
1as escolares,

* Servicio Seccional de

Salud: por intermedio de las briga-F U}

das de salud ofrecip
sobre el tema
de salud.

conferencias
Y Promotores zonales

Casa de Ia Pintura
Instituto Nacional de Recursos Nae-

wrales: realizaron programaciones

de actividades culturales y deport
vas y conferencias.

* Club de Leones apo
y6 el funcionamiento de los pro
gramas escolares

Excede las posibil
de este informe reunir las e
ciones del Programa Mapa Ed
vo instituido en Colombia en 1
y que, salvo precisiones en cor
rio, continua operando en di
departamentos y municipios
pais. Basta, si, afirmar que p
menos en Risaralda,
rios callejeros” distan
aquellos iniciales, pesimistas
probaron que no se tratabd
“‘ensayo mas que se hacia Col
cacion'’ sino que
mejord cualitativamente. £S Qut
region abarcada por cada Nucle
descubri6, por fin, atendida en U
peculiaridades, y la burocracid, &
eterno obstaculo, ya estd aus 0
samente debilitada. No es todo. P
ro es algo.

los “‘come

much

todo el sisten

EDUCAR. Organo lnfo‘nna'tiz-u :‘
Ministerio de Educacion Nacto™

Divisién de Documentacion ¢ Infor_

v

macion Educativa, Bogotd. ™
no 1, 1982,

a demanda explosiva en
el sector educativo de
nivel primario, registra-
da en Neuquén a fines de 1975 vy
comienzos del 76, determind que se
designara un equipo de trabajo afec-
tado a la solucion de esa problema-
tica. Lo integraron técnicos de la
Subsecretaria de Obras y Servicios
Pablicos y del Consejo Provincial de
Educacion que finalmente se pro-
nunciaron a través de la denomina-
da ''Programacion y Evaluacion
Area Educaciéon’’. Se planteaba alli
un proyecto para el periodo 1976-
1988 sobre la base de tres realiza-
ciones

* El diseno del sistema

* Una propuesta para
nuclearizar todas las escuelas de la
provincia (rurales y urbanas)

Un estudio de la de
manda hasta 1988.

La “Programacion
surgida en enero del 76,fue declara-
da de interés nacional cuatro meses
después, por el Consejo Federal de
Educacion reunido en Posadas. Lue-
go serviria de base para negociar un
préstamo con. el Banco Interameri-
€ano de Desarrollo. Fue la Nacion

*quien entablo esas conversaciones

con el Bid. ¢EI objetivo? Concretar
un acuerdo para financiar por par-
tes iguales un Programa de Expan-

$ion y Mejoramiento de la Educa-
cion Rural,

Asi naci6 el PROGRA-
MA E.M.E.R ,que Iba a comenzar
por aplicarse en Neuquén con un
propdsito general: “contribuir, a
través de la educacién, al mejora-
miento de la calidad de vida de las
areas escogidas.” A la vez, se defi-
nian las metas especificas:

* Capacitar y perfeccio-
nar a los docentes.

* Regionalizar las Bases
Curriculares.

Integrar el

educativo a la comunidad.

* Construir, refaccionar
y equipar los edificios escolares

proceso

Para cumplimentar los
objetivos anotados, era necesario
crear la Unidad Ejecutora Provincial
y definir un “modelo” para la im-
plementacion del E.M.E.R.

Se cred entonces, expre-
samente para poner en acto el Pro-
grama, la mencionada Unidad, la
U.E.P. Quedd constituida por un
equipo multidisciplinario, ya que
abarcaba los aspectos educativos,
comunitarios, edilicios y adminis-
trativos

En cuanto al “modelo™
elegido para instrumentar el Progra-
ma en la prdctica fue, decididamen-
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Neuqueén delimitd seis

Distritos: Andacollo. Lonct{pUé. las
Lajas, Aluminé, Picun Leufg y _Vlus~
1a Alegre. Seis 4mbitos territoria es
y administrativos Gué comprenden
conjuntos de wcuela_s rure-

les con posibilidad de trabajar jun-

Veamos como funcio-
nan los establecimientos abarcados
por cada Distrito. Aquel que por la
ubicacién y matricula constituye el
centro del Sistema es Ja ESCUELA

LEQ. La rodean las escuelas
SATELITES Y VINCULADAS. La
primera recibe equipamiento espe-
cial, o que le permite atender a los
nifios de las nombradas en Gltimo
término. Intentaremos graficarlo:

A-Distrito Educativo

. 1-EsuelaNicleo

. 2-EswelaSatdlite
3- Escuela Vinculada

1anto sucede con los docentes

r
“yna nue- tesY yn :fl forma part

o de las vincu-
e de und

i car-
) inacion. Eslaen

Junta de COOrONE LT certar 10s

,esemant

anes de trabajo aue
SIiamiemO de los ODIEIREL | irarios.
cos, administrativos &

Distingdmosios:

i o junta, la
_ Elaborar, €N forma conj n'd ;

anificacion anual que cqmpre : P
sdemés de lo curricular 4ulico, las
actividades de taller y las culturales.

*Qbjetivos Administrativos:
—-hConfeccionar el presupuesto
anual teniendo en cuenta las necesl-

dades del Distrito. }
_ Administrar el gasto autquzado

por dicho presupuesto-

Las dos metas fijadas

para este campo se alcanzan me-
diante la "desconcentracion admi-
nistrativa’.
* Ojetivos comunitarios: o
— Programar experiencias especi-
ficas de interrelacion escuela-comu-
nidad y Distrito-comunidad. La in-
tencion es que, unida a la Junta
Coordinadora, la comunidad pueda
participar en el logro de los fines de
la educacion.

Todasm;ls u::u&las delPara' este sistema nuclearizado. ..
configu unidad.;Cuales son las condiciones bésicas?

. s, sim
a ] nte, adecuar los linea-
. il trme_mos':.xmwhra al perfil de la

mal pero, a todas
suficiente. EI currf-

culum € apenas un aspecto de he.
cho educativo total. Los otros, gy,
no deben soslayarse, son —por Ejemj
lo— los nifios, los docentes, I3 ¢q.
munidad y la infraestructura, |,
Regionalizacién de la educacion re.
quiere nada menos que de la inte
gracion positiva de los aspectos mep.
cionados. Es que el proposito (ltj.
mo es promover, de acuerdo con log
particulares “aqui”’ y "‘ahora’’, ung |
ampliacion del ""Horizonte de vida'*
(en lo educativo, lo cultural y lo la-
poral) de cada alumno y de cada co- :
munidad. La resultante habrd de ser
la posibilidad cierta de alcanzar, |
desde lo propio y lo cercano, la in-
clusion en lo nacional y hasta Ia
comprensién de realidades mas leja-
nas y complejas. .

FUENTES CONSULTADAS

Neuquén. Ministerio de Gobierno,
Educacion y Justicia. Consejo
Provincial de Educacion. Direc
cion de Planeamiento Educativo.

Documento Preliminar para la ela :

boracion del Plan Educativo Provin'|
cial. Febrero de 1984.

Nicnt

lizacion

>

omo programa especial

namero uno del Plan

Trienal de Educacion,
San Luis elabord el denominado
“de Regionalizaciéon y Nucleariza-
cién del Sistema Educativo Provin-
cial’’. La puesta en acto de la expe-
riencia, en 1986, pone de manifies-
to que el Programa tiene especial re-
percusion en el nivel primario, el de
mayor matricula en ese estado ar-
gentino.

Se trata de otra expre-
sion del proyecto E.M.E.R. que se
sustenta en el siguiente:

: La propuesta de Regio-
nalizacion Educativa implementada
en San Luis, estiuctura la conduc-
cion en tres niveles:

% 1- Nivel central — Es el
maximo grado de conduccion polf-
tico - educativa de la provincia (Mi-
nisterio de Gobierno y Educacion,
Subsecretaria de Educacién, Conse-

- 10 Provincial de Educacion, etc.)

'§;

t

2- Nivel Regional —
Compr_ende la conduccion politico-
educativa, técnico-pedagagica y ad-
Ministrativa. Es en esta instancia

«~ donde se crea la Oficina Regional

-~ de Educacion y Cultura, a cargo del

PERI
!

INAL(Zz

ZAC

/

A\

Delegado Regional e instalada en la
sede de la Region.

3- Nivel Nuclear — Alu-
de a }a conduccion politico-educati-
va, ;ecnico — pedagégica y adminis-
trativa, del Nicleo Educativo Comu-
nitario. El concepto de NEC equiva-
le a "p.ropiedad compartida’’ por
cuanto integran el Nucleo un con-
junto de escuelas (entre 12 y 18) de
los distintos niveles y modalidades
del sistema, y representantes de la
comunidad.

Estructura del NEC

El Ndacleo Educativo
Comunitario redne los siguientes es-

tamentos: Direcciondel Ntcleo; Con-

sejo Directivo; Unidades Coordina-
doras: Escuelas y Organizaciones de
Base.

La Direccién es ejercida
por un Supervisor escolar que con-
duce y: coordina las acciones del
NEC. Lo apoyan y asesoran los
miembros del Consejo Directivo.
Supervisores y representantes de di-
rectores, docentes, no docentes,
alumnos y comunidad. El Director
del Nugleo también forma parte de
este cuerpo al que, progresivamen-
te, se le irdn asignando funciones de
conduccién que respondan a la re-
glamentacion interna que adopte.

CIA DE

I\

ZACION EN LA
DE SAN LUIS

B Las Unidades de Coordi-
nacion previstas por el “Progra-
ma..."" son cinco: a) Unidad coordi-
nadora de directores (todos los di-
rectores de las escuelas del NEC);
b) de docentes (representantes do-
centes de esas escuelas); c) de no-
docentes (representantes no docen-
tes, idem); d) de alumnos (represen-
tantes alumnos, idem) y e) Unidad
coordinadora comunitaria (repre-
sentantes de la comunidad del
NEC).

Las Coordinadoras son
unidades orgdnicas de representa-
cion de las entidades de base, con-
cebidas para la participacion en la
conduccién, planificacion y adminis-
tracion educativa.

El primer punto de enla-
ce entre la educacion y la sociedad
lo constituyen las escuelas, unidades
operativas basicas. De ellas, una se-
r4 la “‘escuela coordinadora”, cen-
tro de conduccién de las diferentes
actividades del NEC y sede de la di-
reccion. >
Finalmente, y para ge
nerar, apoyar y realizar las acciones
educativas, en cada unidad escolar
se incluyen las Organizaciones de
Base: Agrupaciones de docentes de
cada escuela, de no docentes, de
alumnos y de padres, asi como Aso-
ciaciones existentes en las escuela:
e Instituciones de la comunidad.

L8 . < Z
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