calendario de acm@a—
presante 8 que este ul-
u'mo‘ también & ;cnsecugnc«acue
una expariencid participativa,y@ 9
nace del aporte de todos los sec >
Zismo método € redac
I T
e Bo}e“igfgargfés\ ?me(\'lenen,
ertas, reunio-
os métodos
dad de tra-

[l ademds, en clases ab
nes informativas sobre |
y contenidos de cada unt :
baio en &l aula, grupos de reflexic?
y entrevistas personales. Cuando
gxiste una problematica 3 nivel de
grado, ellos toman contacto con los
docentes y alumnos Son enterados,
asi, exhaustivamente, de cuanto
&ucede en el colegio, porque e in-
terpreta que la base de la colabora-
cion es la informacion.

Al cabo del ciclo escolar,
los padres toman parte en la evalua-
cion, presentando por escrito sus
oriticas y sugerencias. Lo mismo ha-
cen los docentes y los alumnos. To-
do ese material se tabula y se utiliza
como elemento de diagnostico para
la planificacion del afio siguiente.

Y algo mds para poner
en relieve: los actos escolares. Es
gue no los protagonizan solo los
alumnos y docentes, como es ya
convencional, sino también los
padres. Bailan, recitan, cantan, ex-
:"n‘m trabajos - pldsticos.., partici-

Equipo Directivo

Sus miemoros son: el
gens:‘:_ame |e1_;a\, 1a rectora del
R 10, 12 directora de prima-
cev:iira directora de estudios y 1a vi-
m:lcntora Este es el €quipo que
tidpmgn t0dos los érgangs de par-
e 'de la Comur.idad Educa-
W.m.m&me semanalmente y tiene

N animar |3 multiplicidad

de
elaciones, estimularlas, i

asi

38

en mar-

.. |3 puesta
(tizar 1a P | marco

p,upueslas en @
smuc:onales. gl
p,-esidenaa

n
s rotativa, lo qué genera U

Equipo &
g mpromlSO.

mayor cO

Consejo de la Ccmunidad Educativad
sentantes de todos
es y de los tres niveles
primario Y secundario)
te Consejo que pre-
side el directivo que estéa ca'rgo de
la coordinacion. No es un 0rgano
gestor de la institucion sino el res-
ponsable de facilitar y promover

objetivos comunes
Aqui lo importante €S

que el aporte de cada uno de los
miembros del Consejo dibuja el
marco referencial segin el cual la
Comunidad va a desarrollar su vida
y a compaginar 10s recursos cultura-
les, humanos y economicos.

Repre
los sector
{preescolar,
dan cuerpo 8 €S

Colegio Monseno

titucion de pue

rtas at

Cuantos trabajan en este
participativo, en plena \’,

proyecto
tan convencidos de que |

gencia, €s
escuela debe contribuir al cambjg
)

democratico. Para ello, conciben g
acto educativo esencialmente, C;
mo acto relacional. es un encuentrg
de dos © Mas personas en un mismp

objetivo.
*lLa transformacion de

las escuelas en Comunidades Educs.
tivas se ird dando -afirman los Con
sejos que operan en el Colegio Mon
sefior Terrero- en la medida en que
las relaciones de solidaridad, respe
to, tolerancia y colaboracion, pr
men por encima de las intolerancias
y las sumisiones”’.

Relaciones, por supue
to, entre docentes, alumnos y pa
dres, pero también, recordamos
con el “afuera’: la circunstancia

social concreta e irrepetible en que

estd inserta la escuela.

a creacion de

sejos de Escuela consti-
- tuye uno dg los mas se-
¥l I; 0s de la politica educati-
. g:el se fgndar'nenta la nueva
2 a Direccion General de
e elas y _Cultura. Se anunci6 ya
r"sn..lcizsoster{ormente, aquellos orga-
a instrusrirean cqmplementados‘con

ntacion, en la provincia,

de la Regi 3 :
'd Regionalizaci i-
zacion, 6n y la Nucleari

los Con-

El programa no sélo
pretende concretar modificaciones
curriculares sino que aspira a trans-
formar, integralmente, el sistema
educativo bonaerense.

Mucho se habla de la
"democratizacion’’ del pais y, en el
4rea que nos ocupa, de la de la es-
cuela. Claro que esto no se logra
con férmulas magicas preconizadas
a través de circulares. La real “de-
mocratizacion’’ supone transitar pa-

c u 8 / 2
- A N
{ ot .4,:" ’p\/
o 1 o i !
v P

SOs previos la organizacion vy la par-
ticipacion protagbdnica de cada uno
de los componentes de la comuni-
dad. La meta, entonces, de los Con-
sejos de Escuela es cambiar la es-
tructura del gobierno escolar.

: Pero... écomo llega la
Direccion General de Escuelas y
Cultura a la sustentacion de esta po-
litica?. Al tabo de una serie de ra-
zonamientos conexos, parecidos a

los que siguen:




; STE- PA
vo EL S CIAS

La p’tt@cm e
derecho inalienable 98
“"Mmunml de los Dere-
) y(k‘ cmdadam .

buye a la democr

ra la manipulacion.

participacion no sig-
s sencia de conflictos pero

m’hahe solucionarlos civilizadamen-

La participacion con cye_la.
protagonismo activo hace a la de- CIpIO.

mocracia como sistema de gobierng

y €OMO ejercicio de co-responsabili

dades y derechos. B v
- La participacion es yp

modo de cultura: es una eleccion

que determina que' lg cultura de un

pueblo sea democratica.

Las actitudes y los habi-
tos para la participacion se forman
tanto en la familia como en la es
la fabrica, el barrio, el muni-

[

mos, es I

Es casi imposible aten-

tar contra la vigencia de un estadg

democréatico si la comunidad ests
organizada para y en |3 participa-
cion.

Y para qgue |a escuela:

...incorpore en lafuncion
de conduccion a los dos sectores
mas alejados de su gobierno y acaso
los méas afectados: alumnos y pa-

dres.

...5ea "‘'un lugar de encuen-
tro’’ donde se han institucionaliza-
do los mecanismos para que partici-
pen todos los sectores compremeti-

dos con su gestion.

-..asuma su derecho 3 I
“autonomia relativa’’ dentro del sis-

tema educativo.

LA COMUNICACION, SUSTENTO qu
BASICO DE LA PARTICIPACION - PARA QUE LA DEMOCRACIA pende,
INGRESE EN LA ESCUELA HA-
BRA QUE RECONOCERLE SU ciativa deberia partir de los

Coémo transformar la es-
cuela no participativa? ¢Como ha-
Cer que su gestibn sea participa-
tiva? A través de la comunicacion,

va! A trave$ de la comunicacion,
¥a nunca mas vertical sino HORI-
ZONTAL. Ya nunca més de “arri-

Ba* hacin “abajo’" sino... de unos puede romper lanzas con el sistema zado la unidad escolar.

@ otros. Son “‘unos” y “‘otros” los
. los padres, los alumnos,
as autoridades, las entidades veci-
todos cuantos tienen que

MB escuela y su realidad in-

El camino, ya lo diji-
comunicacion, expresada

al_umnos. autoridades, entidades
cinales... Porque sblo comunicando-
se los unos con los otros, sabiendo

a través de aquellos mensajes que
con mayor eficaci

la participacion ej

ek ‘és Clerta de todos los
discurso ten
vilizador,
Inercias que se han hecho carne en
la sociedad argentina y despierte Iz
vo'iuntad, las Ganas de “tomar parte
en”. Una propuesta que abra inte-
rrogantes, que sugiera lineas de ac-
Clon 'y que dé ocasion a Ia discre-
Pancia o a la sana discusion,

a logren estimular
obvio, entonces, que el

drad que ser clarg Yy mo-
para que neutralice las

La Comunicacion, sus-

tento bésico, si, de la participacién.
Porque con . ellz se hara posible Ia

interaccién entre docentes, ‘padres,
ve-

[os unos de los otros, la democracia
Ingresara en la escuela.

AUTONOMIA RELATIVA.

Tan evidente es, que re-

sulta una expresion de perogrullo. diantes. De cualquier manera, aun-
No basta con que el sistema educa- que la idea ya hubiera tomado
tivo argentino reconozca la autono- po, aungue todos se hallen cox
mia federal de cada sistema pro- cidos de la necesidad de sosten
vincial de educacion si a la escuela, serd preciso recorrer todavia o )
manifestacion concreta de ese sis- :
tema, se le cercena su derecho a la lativa™. La amnud para realizar u
libertad elemental. Seria, ademds, proyecto educativo comdn
una casi grosera contradiccion. Ca- mejor patrén para medr DO
da unidad escolar debe ejercer, en- do, el grado de participacion i
tonces, su ““autonomia relativa” (re- na en la gestion vy, por el

lativa porque, naturalmente, No grado autogestionario que ha.
al que pertenece, salvo anarquizan- Vaiga, si, esta
cion: la autonomia “rela

dolo).

Pero... {qué debe hacer

la escuela para que le reconozcan una desvinculacion del
dicha autonomia? Tomar la deci- educativo nacional o prc
sibn de elaborar una respuesta edu- no h_mh
cativa con sentido de adaptacion @ necesidades especific
las demandas especificas de su me- nidad y de su zo

3

dio ambiente. Para eso, tendrd que
invitar a todos los sectores de la co-
munidad y, con ellos, hacer U pro-
pio proyecto institucional. e
El programa de accién

requerido a la escuela le atribuye,
implicitamente, capacidad de con-
vocatoria. Sin embargo no es facil
conguistar esa capacidad que de-
ademas, de muchos &
concurrentes. Normalmente la %
=
vos pero, de no ser asi, bien podria
originarse en los padres de los alum-

nos, los docentes o los mismos estu-

.

ONOMI &

go camino hacia la "3

mitada ya someramente}



£ ‘ sobre la escuela?
¢hablan
_2Y con sus padres?
b de todo y dela

-, 0): Sl'. hablamos
it s s 20

6 dan
‘Sus padres van  la escucla @ preguntar como 2l
gt 3 eresase por o que hacen..?

(12 aiios, cursa sexto grado): La verdad, casi nunca

REGIMEN de normas

elaboradas en forma participativa y
fundadas en objetivos educativos va-
lidos.

OBJETIVOS explicitos
referidos a la educacion de la con-
ducta social, de acuerdo con los dis-
tintos niveles de escolaridad. EN LA ESCUELA DEMOCRATI-

METODOLOGIAS  di- cA, DE GESTION PARTICIPATI-
dacticas que favorezcan los habitos v A, .
de participacion y de trabajo coope-
ratvo.

LA ESCUELA DEMOCRATICA,
DE GESTION PARTICIPATIVA,
DEBERA TENER:

¢PARA QUE EL CONSEJO DE ES-
EDUCADORES capaci- CUELA?

1ados para abordar con idoneidad la
problematica de los valores sociales
q:rame el desarrollo de sus respec-
tivas asignaturas.

! ESTRUCTURAS de
participacion democréfica que per-
Mitan a cada sector de lacomunidad
ontar con sus representantes y 3 és-
105, a su VeZ, integrarse como acto-
fEs conscientes y responsables en yn
auténtico “Consejo de Escuela”,

RECONOCIMIENTO de

Para democratizar insti-
tucionalmente a la escuela, creando-
le mecanismos de participacion.

. Para garantizar las con-
d_l;lOﬂes que favorezcan una educa-
cién “en” yP"para" la democracia,
e ara posibilitar qu
Institucion escolar asuma ?al eg(r::gg
de mtmomia que le corresponde
dentro del sistema educativo provin-
cial,

Para poner fin a |ag pau-

1as de autoritarismo Y verticalidad

en la conduccion, desburocratizgp,
do el sistema.

Para que no sea |a
munidad la que se subordine a yp,
escuela dirigista sino la escuela quiep,
se integre a la comunidad.

Para que todos los seq
tores de la comunidad educativ,
(docentes, no docentes, padres
alumnos y miembros de entidades
vecinales) intervengan en el gobier
no de la escuela y en el proceso de
enseﬁanza—aprendlzaje,

Para que la escuela seg
coherente con su realidad inmedia
ta —el marco de referencia vecin|
comUn, su grupo social— y no solo
con la realidad central.

Para que la vida escolar
no transcurra aislada o, por lo me
nos, disociada de la vida comunita
ria.

Para que, a través del
“Consejo de Escuela”, el sistema
educativo de la provincia de Bue
nos Aires abandone el centralismoy
le reconozca un espacio propio al
poder de iniciativa de cada unidad
escolar.

Para gue escuela y comu
nidad configuren un protagonista
un sujeto plural del desarrollo edu
cativo que especificamente les com
pete,

Nydia M. Grotta es profeso-
ra de Lengua y Literatura. Ademds
de ejercer la docencia ba dictado y
dicta cursos de su especialidad en el
dmbito nacional. La autora y coau-
tora de libros de texto y prologuis-
ta de obras de la literatura clisica,
transita aqui las aproximaciones y
las distancias comprobables en la re-
lacion: libros—mensajes audivisua-
les. Sus razomamientos, atractivos
sin duda, invalidan la posibilidad de
cualquier anacronismo referido al li-
bro.

EL LIBRO
{OBJETO ANAC

a proliferacibn de los
’ medios masivos de co-

wemedil  Municacion, el alucinan-
te vértigo de la cibernética, nos ha-
CEn pensar, no sin cierta inquietud,
que el libro resultara muy pronto
una especie de antigualla, un obje-
to en vias de extincion. Filosofos y
sociologos —que siempre toman el
pulso a su época y que ofician con
frecuencia de augures— ya en tren
de humorada, ya con fundamentos
estadisticos aparentemente incon-
trovertibles, vienen anunciando una
lenta pero inexorable decadencia
del libro, sustituido en centro bi-
bliogrificos de avanzada, por micro-
films y cerebros electronicos que
proporcionan informacién al instan-
te.

El filosofo espaiol José
Ortega y Gasset definia el lenguaje
escrito como un lenguaje discreto
que proporciona “ideas abiertas™;
vale decir, en el proceso de comuni-
cacién en el cual el libro (lenguaje
escrito) es ¢l mensaje, al receptor
(lector) le cabri todavia la inmensa
fortuna de completar con su propia
interpretacion el acto creativo que
parte del autor. g s

Esta especie de copartr
cipacion “‘autor—lector” no es posi-
ble ante un mensaje audio—visual,
de hecho mis concreto, mds preci-
50 y, por lo tanto, menos compatl-
ble con el enfoque personal.

Mientras la letra impresa
da alas a la imaginacion, permite un
amplio juego al razonamicnto dcl
ductivo y posibilita, ademas, elvol-
ver una y mil veces sobre los mis-
mos pasos para desentranar el m;n-
saje como mejor convenga, la1 a
que llega por via auditiva o viso—au

RONICO?

E|

ditiva (radio, televisibn, conferen-
cia) debe aferrarse podriamos decir
casi “al vuelo”, con el agravante de
que ¢l tono peculiar que le imprime
el hablante (locutor, disertante) pue-
de desvirtuar notablemente la inten-
cion original.

El tiempo de que dispo-
ne el lector para reflexionar, para
volver sobre el pirrafo complejo, es
el arma mas segura para no ser indu-
cido a engano. El es ¢l dueiio de ad-
quirir informacién de primera mano
y libremente. De aqui extracmos en
conclusion que ¢l libro —como es-
pecie mas jerarquizada de la letra
Impresa— tiene 2an larga vida.

Corrobora nuestra idea

la lectura de un ingenioso relato de
Enrique Anderson Imbert, que apa-
reciera hace unos anos en un diario
de la Capital. Con un humor no
exento de ironia el cuento CASSE-
TTE nos presenta el extraiio caso
de un nifio, habitante de nuestra ga-
laxia, que en el afio 2131 reinventa
‘el libro”. Por esos anos “el leguaje
es ya unicamente oral; las informa-
ciones importantes se difunden me-
diante fotografias, diagramas, gui-
fos eléctricos, signos matemiticos.” ~
Pero ocurre que Blas —que lleva el
mismo nombre de quien “‘reinven-
tara” quinientos anos antes la geo-
metria euclidiana y se apellidaba
Pascal... — pertenece al grupo redu-
cido de individuos “‘superiores” que
se encargarin en el futuro del pro-
greso del Universo y se halla reclui-
do un una frfa aula de cibernética
para ser educado con rigor. Mien:
tras esti encerrado juega con una
cassette: solo ve imigencs y oye so-
nidos y palabras pero, a la larga, se
aburre porque esas diversiones
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