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Una de mis grandes pmupaaom‘
durante mis dltimos afios de labordirec-
tiva, docente y profesional (en¢l campo
psicoterapéutico), ha sido la formacién

docente. Notaba, cada vez con mayor
claridad, que Ia acci6n ejercida por ¢l
docente sobre el educando era casi de-
terminante. Y lo era no s6lo en el as-
pecto académico sino también, y por
sobre todo, en la auto-realizacion inte-
gral del alumno a través de su vida.
Las inquietudes anotadas coincidfan
con los conceptos desarrollados en las
dltimas décadas por Abraham Maslow,
Arthur A. Combs y Carl Rogers, entre
otros. Esto me indujo 2 emprender un
estudio comparativo de planes y pro-
gramas de Formacién Docente. El ob-
Jetivo fundamental, en cada uno de
ellos, era siempre: "1a formacién de la
personalidad del futuro educador”. Sin
embargo, al investigar luego c6mo
di_cho objetivo era traducido en tér-
Mminos operativos, adven( que la
implementacién era eminentemente
intelectual. Durante t0do el curriculo se
““‘dial?a y se discurrfa sobre Ia im.-
portancia de la personalidad y la ma-
nera de formarla pero, en ningtin mo-
menio, se evidenciaba Ja voluntad de
concretar, Operativamente, 1
Prop6sito. v

No existia, ni existe, ningtin medio
ue ayude al futuro docente, eq i
o A dlcanzar sy ayig cone
cimiento. Técnicas capaces de. gaci;.
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arle Ia modificacién de sus falcncu_\";.
la incorporacién de crnducl»as_quc _
signifiquen un real enriquecimicnio
desarrollo de la propia personalidad

Consecuencias:

Al cabo de estas observaciones ¢
investigaciones llegué ala conclusién
de que la mayorfa de los egresados de
los Institutos de Formaciéq Docente
tienen muy claro que su propia persona-
lidad reviste una importancia esencial
en la labor educativa que habrdn dc
desempefiar. Esa claridad conceptual,
sin embargo, no se concilia con la
experimentacién de un cambio real de
personalidad.

Lo anterior determina que la accidn
formadora-facilitadora, que el educa-
dor debe desarrollar en la incipicntc
personalidad de los alumnos, quede
abortada e inclusive, en muchos
casos,se convierta en un elemento ne-
gatvo y deteriorante,

Una experiencia:

En 1982 tuve 1a o i

: portunidad de tra-
:?;a;:&on docentes de Ensefianza Me-

2 cuand? Seme confi6 el dictado

cidf, entonces

exposicién
tales Relaciones
cional sino com
“laboratorio”. ;P
participantes practi
relaciones hun
quirir un conoc
forma personal
todas sus falenci
Luecgo de ello 1
modificar, modelar y modt
aspectos concretos de sf
seguramente int
labor que habrf
fuera del aula

Los result
satisfactorios
santes recorn
mentado cambio:
raron -dij
con los alu

colegas y administradores

y una dis

Sus respectivas fa
Por ello, y |
objetivo, los parti
extension del curso. Habfa
turado para un cuatrimestre
horas cétedras) y le afiadir
perfodo de igual duracién.

El Docente:

Una consecuencia directa & *
experiencia fue la revalonza
consciente del rol del docente =
veces desjerarquizado frente 31375
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tema Educativo”.

Sd ] “Sis
alguicn dentro de ese macro-

Py concluy6- que ejerce unain-
W?—;dcrosar'ncmc decisiva y per-

sobre 10s educandos, es, qué
W;be ¢l docente. Mds que ninglin
god é (';uicn pasa las horas en estre-
::macto conlos alumnos, haciendo
ara bicn 0 pard mal, acorten dis-
a6 . comuniquen sus inquietudes,
wmsnzas y frustraciones. Por causade
P'Ob'fmcu]b preferencial, ¢l docente
éz la oponunid:ld de ser uno de los
w‘,doms, orientadores y facilita-
B de primer orden, de la personali-
dad de los educandos.

Es légico inferir, entonces, que la
estructuracién operativa de la perso-
nalidad del educador debe ser consi-
derada como prioritariaen los planes de
Formacién Docente. :

Lo antes sefialado no quiere decir que
ales planes descuiden a quienes actian
en otras 4reas, tanto en el aula como en
Ja administracién. S6lo queremos des-
wacar el rol decisivo que cumple el
docente y la necesidad de tenerlo muy
en cuenta en la elaboracién de los

planes que hacen a su Formaci6n.
Breve descripcion de la experiencia:

Para satisfacer a quienes even-
tuzimente interesen cn la
implementacién del Laboratorio de
Relaciones Humanas, en la expericncia
ya mencionada, incluiremos la
referencias fundamentales

Se utiliz6 como base ¢l formato
presentado por G. M. Gazda en su tra-
bajo “Human Relations Development”.

Ellaboratorio se basa en dos momen-
10s: 1a adquisicién de 1a habilidad de
percibir y la de la habilidad de
responder. Una vez incorporadas am-
bas habilidades bésicas, los participan-
65 son ejercitados en el percibir y el
fesponder con Empatfa, Respeto, Cali-
dez, Concrecién, Autenticidad e Inme-
diatez,

Como podré advertirse, s responde

s¢

a una linea definida

B i
G¢ pensamiento, ¢f

que si el coordinador de 1a experie
no posee un grado o
madurez y de auto-real
dclo utilizado resultard siempre in
ciente. :
En nuestro caso recurrimos 2 Gazda
por razones cminentemente pricticas:
el tiempo disponible y el material, de
eficacia ya comprobada.

nivel edecuado de

fi-

Conclusién:

Esta brcve nota, sustentada en una

experiencia concreta que se ha ex-

inintcrrumpidamenie. - # 0wy
0 de scis afios, ticade s810. 2 Hamid 3
cién sobre un problema que pre-
P2 a 1odos cuantos se hallan com+
la actualidad, con la

pura

todos comparti-
ro todavia no la
). La presente reflexién
ir al esclarccimiento del
¢ podria seguir pama lo-

Apéndice:

Para tener una idea aproximada del
nivel de¢ maduracién de los docentiecs
que participaron en ¢l Laboratorio, se
les administré el “Inventario de de-
sarrollo de la personalidad.” (POI) de
E. Shostrom. Mide el grado de desa-
rrollo de la personalidad en iérminos de
auto-actualizacién.

Los fundamentos tedricos del ins-
trumento utilizado suponen que una
persona auto-actualizada o adecuada-
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I 1- Competencia temporal: mide 12
-apacidad vivirenel : S '
AQUlyAHd:)lI::ch?::nTuna sintesis  Profesory Licenciado en Ciencias de  Rogers, C.R. Libertad y Creatjy; "
:decuada.mclpr'meme.de supasadoy 1a Educaci6n, especializado en  en la Educacién. Bs. As.: pgg ;
Je su futuro. P_s?copedagogfaﬁmlar.delacéledra dlc 1964, e e o s
2. Independiencia interior: mide Psicologfade la Educacién en la Facul- | Jrictica en la medida en que se traslade
m’w lmpm vivir de acuerdo con  tad de Filosoffay Letrasdela UN.C.y Troncoso, N.C. Exploratory Study E uemas formales a esquemas sub-
interiores, en sana independen-  en la Facultad de Psicologfa de la a Measure of Self-Actualiulme r ld:“::: y se conecte con los esquemas

Tesis de Grado. Departamento ¢ | pricticos que el maestro tiene que

in Universidad del Aconcagua. Tiene a su
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nide la aceptacién de dichos valores,es  tucional” en el Ministerio de Educacién
Jecir, de los que hacen a la constante y  de la Provincia de Mendoza.

sana preocupacién por alcanzar el
ndximo desarrollo de sf-mismo.

4- Existencialidad: mide la ca-
ncuhd_ de adaptacién ala realidad con ~ A.S.C.D. (Association for Supervision
Msmnamvma A an.d Curriculum Development ) Perce.

d emocional: midela  iving, Behaving, Becoming: A New

Apenas algunas de las problematicas, siempre
coincidentes, que padecen los alumnos-docentes
0, lo que es lo mismo, los futuros maestros. Es que
las pautas que reciben son numerosas y, las mas de
las veces, contradictorias. Pasa que los maestros-
orientadores y los profesores de los Institutos de
Formacién Docente -especialmente los de Practica
de la Ensefianza-, manejan criterios diferentes.

La situacion resefiada genera confusiones en los
alumnos-docentes y les impide recrear y transfor-
mar el modelo de educador que tienen internalizado
desde sus propias experiencias como escolares.

Gimeno Sacristan
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