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d emocional: midela  iving, Behaving, Becoming: A New

Apenas algunas de las problematicas, siempre
coincidentes, que padecen los alumnos-docentes
0, lo que es lo mismo, los futuros maestros. Es que
las pautas que reciben son numerosas y, las mas de
las veces, contradictorias. Pasa que los maestros-
orientadores y los profesores de los Institutos de
Formacién Docente -especialmente los de Practica
de la Ensefianza-, manejan criterios diferentes.

La situacion resefiada genera confusiones en los
alumnos-docentes y les impide recrear y transfor-
mar el modelo de educador que tienen internalizado
desde sus propias experiencias como escolares.
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la cotidianidad con todos sus problemas
5 .. colidianidad. e! alumno-
opciones: 18 del arquetip® 00“5;'
de transito por el si;'f;::er?;%o
ico, leldo, \
B e a0 ees‘ 'de'%:osrer' como un ideal.
idez del primero aparsze
struyendo i ion del segunao-
la posible construccion
ooEl problema, %zsentado hasta aqui @ través lgg
los alumnos-docentes, N €S 4%225%50_
sores de los Institutos NI '
rien;dores de las escuelas. Unos Y otros snempore
han sefalado la brecha existente entre la formacion
y la accion docente real.

;Cémo se desenvuelven actualmente
los profesores de préctica?

«Corriendo de escuela en escuela.

«Con escaso tiempo para guiar el proceso de
aprendizaje de sus alumnos-docentes, transfor-
mando en “control” lo que deberfa ser
“asesoramiento”.

*Corrigiendo planes para un grado que quiza
todavia no conoce.

*Con poca permanencia en la institucion es-
cuela

*Con escasa oportunidad de comunicacién con
.Iogor‘:neskos orientadores.

dificultades para apreciar la pluridi
smahdag de las practicas docentes.
*Con m;ervencién en los aspectos

escaslc:s llermoecartados del contexto.

para interrelaci

Sus colegas del Instituto, SRR

£C6mo viven su tarea log
ntadores?

*Sin "éconocimiento nj retribucion,
*Sumada a las inn
PO el solo hecho ge

ﬁero--- 4de qué manera, a lravés de cugles

«Tomando mayor contacto con el estyg; ede implementar la efectivizaci
ol propio profesor de Practha de la En;nge !plaﬂesvr:gig; La Subsecretarfa de Educasgr?ns(i
.Ejerciendo mayor influencia en |og alu;:Z@ esé cacion 3948/88, entendié que el camino Iblen
docentes g,pesar de que la fesDOnsabi“ d°E esoluse,e| trazado por el proyecto “La practica de
formal la tiene el profesor de Practic, dea|° 'P”edeenanzacomo eje de acciones compartidas en
Ensenanza. 4 'Ia?"rfnacim docente”. Se lo aplica como experien-
o iloto'y con €l objetivo de generar espacios
Z': p"abaio compartidos, a nivel insti-
PROYECTO PARA TRANSFORMyp | tucional entre los docentes del nivel pri-
ESTA SITUACION mario; maestros-fmentadores, los pro-
fesores de formacion docent_g de los Insti-
Encarar un programa para transformar ol tutos Superiores c!e Formacion D?c_ente y
situacion no es solo incumbencia de los Instityjf 108 alumnos de dichos establecimientos
sino que, ademas, compromete a las escygly| (futuros educadores), para superar la
sede de las practicas docentes. dicotomia entre la teoria y la practica
docente.
Las primeras acciones

Institutos ’
Superiores

MAESTROS-ORIENTADORES

aDe los graficos surgen dos figuras ,eleva”(:;
z fg génerar el cambio impostergable: el P "O.fem. 3
dgr réctica de la Ensenianza y el Maestro-01e™ |

|

La premisa del proyecto es que se lo construya
colectivamente, entre todos los que en él participan,
para asegurar que los requerimientos de éstos
hallen respuesta. Si no fuera asl, se trataria de una
nueva teorizaciéon, disociada de las demandas
reales de sus afectados directos.

Loanterior presupone la necesidad de contar, en
cada distrito, con Coordinadores que reunan estas
caracterfsticas:

-poseer amplia experiencia en el nivel primario.

-ejercer como Profesores de Practica de la
Ensefanza.

! -serreconocidos por su desemperio en los distri-
0S.

-lener un real ascendente entre sus pares.

-Ser capaces de garantizar fluidos canales de
Comunicacion.

Lapremisa, sefialada mas arriba, también deter-

| Min6 que Ia extension de la experiencia fuera aco-

tadaapocos distritos. Esto permitirfa el seguimiento
Y €l andlisis de todas las variables que influyen en
las acciones de formacion y capacitacion.
; Sin embargo, la idea original encierra la posibili-
sad de una expansién futura del proyecto. Por ello
r: tuvo en cuenta, ademas, el hecho de comple-
c:{;'ar €l acotamiento de la extension con la
1 p_'ellzaciOn de variables. Se decidio, entonces,
careiar con distritos del conurbano que presentan
aClerfsticas particulares en relacion con los

al ’ oy
umnos-docentes, los Profesores y el nivel prie =

mario. Son las siguientes:

Relacionadas con los
alumnos . docentes
de los Institutos

ol il |

-Con poblacion esco-
lar proveniente, en
su mayoria, de sec-
tores populares.
-con alto porcentaje
de alumnos que tra-
bajan.

-con posibilidades
de répida insercion
en el sistema educa-
tivo.

Relacionadas con los

profesores

Relacionadas con el
nivel primario

-afectados con gran
cantidad de horas
cétedra.

-que trabajan en va-
rias instituciones dis-
tantes entre sli.

-con formaciones
diversas.

-con distintas expe-
riencias en “Obser-
vaciones y Préactica
de la Ensefianza”.

Tl i

-con diferentes posi-
bilidades de
infraestructura.
-variedad en el
numero de y
secciones de grado. A g
-heterogeneidad so- A
cio-cultural.
-distintos niveles de
experiencia entre los
docentes.

-con docentes que-
tienen dos o mas
cargos.
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realizadas estas accaones.m_ la
de Educacion convocdauna r:lf‘i,'o £
Directore! intervinientes, QU
. rempes Rama.;-o con el desarrolio del

Uns vez

pmyecfo‘ ol 40 e se celebro un nuevo
mm del que participaron, ademds, los Ins-

de Primariay Superiory autoridades de S
tres Institutos ya citados

Finalmente, el equipo ot
personal dicectivo y docente
marias. ¢EJ objetivo? Interesarios en

del proyecto.

de trabajo se dedico al
las escuelas pri-
las bondades

LAS DOS DIMENSIONES DE
LA EXPERIENCIA:
Formacion y Capacitacion docente.

La realidad nos indica que el mayor peso de la
formacion docente esta dado por el proceso de
socializacion, que los alumnos-docentes viven en
las escuelas primarias antes que a través de la
::Nmpedamgicabmdadaporlos Institu-

Nuestra preocupacién gira en torno de la

Mdemr:uw:lamegraciondel maes-
y esor de Practi

tro-orientador actica de la

lanta el subtitylo_y;
da que, cOMO a.de" it
»;’:?ggﬂ la 'capacnaCIOn 3 ne .

capacitacion docente: trabajo en fo,.
horizontal en el que el °°"°°imient°
esta depositado, exclusivamente, .
maestro-oﬁentador_ni en el Profesor el
Practicade la Ensenanza. Se constryy
cooperativamente, con el aporte dee,

ambos.

La c,pacitacién.
asi entendida,
significa entonces:  e«una definicisn con |
junta de los probféj
mas.

*una busqueda
corpparu‘da de alter-
nativas de solucién
etrabajar sobre log
esquemas practices
que tiene cada ung
de los actores.
etrabajar en la
construccién de
esquemas referen-

ciales comunes.
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Un.dato interesante: la experiencia ubica &
capacitacion dentro del horario de trabajo del 6
cente.

Enesta primera etapa de aplicacion del Proyect
yde acuerdo . n las acciones ya realizadas, pode
mos sefialar alc'inos obstaculos pero, también
algunos logros. Los puntualizamos:

Obstaculos que entorpecen
la marcha del Proyecto:

*El gran esfuerzo que demanda la redistribuc”
o Doder institucional para generar proyect®
de rabajo participativo. d
d%:eescasa experiencia de los docentes P& |
e far sus proyectos de capacitacion. ¢ "
NCia en la variedad de demandas temdi®
due van de lo muy puntual a lo general y 808 |
sdign:bdggan atrabajar en la reformulacion %°

l

roblemas de comunicacion, por ser tantos

.w:ompromelidos en la tarea

La falta de experiencia de los Profesores de
;,gctica para desarrollar la tarea de
capacitacior\. ; :

.La limitacion de las horas disponibles de los

s-docentes, motivada por sus obliga-
jones laborales.

.Ladificultad para concentrar los horarios de los
profesores €n las escuelas primarias.

Logros ya obtenidos:

ola autoconvocatoria de los Profesores de

practica para resolver, en conjunto, los proble-

mas que se les presentan.

sLagran demanda de capacitacion de los maes-

{ros-orientadores.

+El aporte de 10s Profesores del Instituto para
apoyar las tareas de capacitacion.

«La retroalimentacion que se genera entre los
profesores de Practica y el resto de los educa-
dores del mismo Instituto, por abordar, juntos, las
problematicas comunes.

«Fl clima saludable, sin presiones, que viven los
alumnos-docentes al incorporarse, paulati-
namente, a la realidad del grado, realizando
tareas y asumiendo responsabilidades.

«L0s vinculos mas estrechos entre los maestros-
orientadores y los alumnos-docentes, asl como
entre éstos y los Ninos.

~ -
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0dos cuantos trabajamos en la construccion de
la experiencia somos docentes. Compartimos, en=
tonces, un mismo espacio, el del sistema educaltivo.
Desde alli intentamos generar las respuestas a los
problemas que, reflexivamente, hemos advertido, y
nos empefiamos en actuar sobre nuestra realidad,
para transformarla.

Est(amos' lodavia, en la primera etapa de la
experiencia. Queda mucho por hacer...

No podemos anticipar resultados definitivos
porque seguimos revisando teorias, examinando
nuestra practica y trabajando sobre nuestros pro-
pios esquemas de accion. De algo, sin embargo,
e;tan»os sequros: este Proyecto significa un ca-
mino, un buen camino, para superar la manifiesta

dicotomia entre la teoria y la practica docente.

Consideracién final:

LICENCIADA ELSA RUBBO oy

Asesora de la Subsecretaria de Educacion de la
Direccion General de Escuelas y Cultura. 3

Autora del disefio y coordinadora del Proyecto
“La practica de la ensefianza como eje de acciones .
compartidas en la formacion docente”. :

Resolucién N° 3948 del 16 de
junio de 1988

Autoriza la puesta en marcha del Proyecto pre-
Cedente.

Visto fa implementacion del Proyecto experimental La Practica dela
como Eje de Acciones compartidas de Formacidn Docente: y

CONSIDERANDO:

&::: necesario que los profesores de Obsenvacion y Préctica 68 @
St f mpartan laealidad y las experiencias de las escuelas €1 QU
$Us funciones:

Queelsistema educativo necesitamagstros orientadores de laprctica

de uenumwmwmosmnhsfmymwsdehm
docente de los alumnos del magisterio;
Omamalmmmswmmm
formacidn que integre sistematicamente lateoriay la préctica pedagdgica;
-Queesmcewiooueramwnwn'mmhmhuw; :
Iosatunmspraﬁimteseonbsoniemmmaiw
docente enmarcados en la realidad educativa, ;
ngesmsyiopmmycslmmmm
{ requerimientos g los propias docentes;
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s a0nacOneR los @ paridas de Formacion Docente.
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4 e postita con RTINS :::m iont
1 Wwwl’::gmmwm' tanto el ambilo lzz"igg ARTICULO 2* Establecer que la Subsecretarfa de Educagigy o . ——
y n‘::im com ¢l regramentar. g marea 0% e ':t::ﬂ‘ms nardel disefo. implementacion y evaluacion de la experienci ci!azOr ,
:uwmsamrm amwmnmwy Adiculo 1% ul
B ,m.zmenw sl ol .
| m:u:asi porQue MWW;&‘::&S con la m_ncuw 3% Asignar un'plus de 4 horas semanales de Cdledry '
] los que ¢ sientan COM| Educacién Superior a los profesores de practicas, afe Clacas &
pmnmﬁ;:el proyecto PO desarroliar acciones especificas de la experiencia. para
i
ARTICULO 4 Establecer que lapresente Resalucions
20 por la sefora Subsecretario de Educacion. £rd effengagy)

ARTICULO 5% Registrar estaResolucion que serd desglosagapy,
5

¢ DIRECTOR GENERAL DE ESCUELAS TURA f
- ) e archivo en la Direccion Despacho, 1a que en su reemplazo agregarg yy;
aulenticada de famisma. Netificar a la Subsecretaria de EdU%cion?f: .

-
! RESUELVE: Direcciones técnicas y docen{es,_ de Personal, Administracion Conta
ARTICULO 1% Autorizr hpmmmmmwuemrinwn- planeamiento y Relaciones Pablicas y Prensa. Cumplido, archivay l'
' Dalos exlraidos del “Anuario Estadistico de la UNESCO - 1984°. La mi :
4 : = . La misma fuente consigna estas jones:
320 millones de personas de lodo el mundo son analfabelas. Asla tiene la cifra més z?lla de gmfmsn'g';e leer ni escribir:

* g3 millones de analfabetos.

tanto con los

Gptimos. Pasa que ¢l grupo musical se integra

Emnutsm VA A LA ESCUELA ) :
¥ 1a Provincia de Buenos Alres chicos que logra despertarles el inler€s por apreciar las particu-
; ‘ laidades de cada instrumento. Asi, elios quieren saber c6mo
| StEs son, como suenan, cmo vibran. o e
| Si.Esloes una realidad gracias al plan de exlension en 12s Lo realmente rascendente es que la vivencia directade
W‘“ que desarrollan los organismos musicales dependien- las obras (no el mero conocimiento ledrico 0, COMO POCas Veces
G la Subsecrelarfa de Cullura. Se ofrecen concierlos se da en Ja escuela, a traves del disco) motiva el gustoporla
yclases especiales con la participacidn de instrumen- misia, educa el 000 y hasts induce :
s Sk de Buenos Aires a orquesta
Inici6 la experienci infoni ia Blanca Si, En la Provincia vaa
ncia la Orquesta Sinfonica de Bahia Blanca, escel, Y 0 a5 s 000 “svena” definitivamente m

L & dln@ el Maeslro Esleban Gantzer, Los resultados ya o



	P3160403
	P3160404
	P3160405
	P3160406

