. p,oposmon se

desoculta lo implicito (lo latente) vinculado con

Y :

e | oorc.i(l)hador so pare frente al grupg
eelC o

Esg;c:dsg qng solo lo latente comO obsctjac;rlgpues.

Palilséunando Jo que late” comio germen dé

zaje, el trabajo se realiz
dgicas instala
;?;oé:%;a del peso de las relaciones quc;; :;?cg
i | (escuela). Como Gl
| social e institucional (es‘
gvl:n de f;ndo estan las resnstencuas(y t_zn;ersger;lis
nen sico-grupales (miedos. 7
mas _propiamente psico-g P i

k ie escenas basicas), que S
s lo ideolégico quede subalter-

cuenta para evilar que : balt
nado o solo referidoa unimaginaro grupal esc_nnd'do
de los vinculos sociales y materiales mas amplios. (5)
£l boordinador colabora, desde su funcion, para que

el grupo arie a la adquisicion de lecturas de =
realidad totalizadoras e integradoras (que superen la
fragmentacion, la disociacion y el simplismo) y abier-
tas (no absolutas sino susceptibles de modifica-
ciones y replanteos). Se asume, en definitiva, -el co-
ordinador- como un educador, utilizando este
gltimo término en su acepcion freiriana (6) que
enmarca la caracterfstica dialogica y circular de la
relacion educador-alumno. En ella, y mediados por el
contenido (el conocimiento), ambos son sujetos del
aprendizaje. Asl, el educador puede participar
igualitariamente en lamedida en que reconozcay se
le reconozea un rol y una funcion diferente sobre
aspectos centrales del proceso grupal. En este
sentido, introduce deliberadamente temas y proble-
mas, respetando siempre una propuesta dialégica,
€s decir, como aporte, no como imposicion.

LAS TRANSFORMACIONES Qu
PROMUEVE EL PROGRAMA :

Mas alla de las Caracterf

sticas d
pal, recortadas eneste a e la propuesta gru-

rticulo, el Progr iri
o / grama se dirige
: e‘é m&; g:izamnt slor\es. tantoenlos sujetos gl-
Cuanto en sy i
e S ambitos
0s (docentes- escuela- familias- barrio). Fr‘g?:

centraliza en el Ol_slablecimienlo

i imétricas y cooperativas con
conesgggﬁssi'rg?oblematica social (Salisfaéacfofn il
gzzesndades basicas). Se las considera Coﬂlex.f
tualmente, dentro del ambito barrial al que Perten.
cen. Esto supone un avance mas alla de Io estrio |
tamente curricular y _Ia mstauracpn de “QEHCUa%
de trabajo especifico. Este }nClyye, desde b
tematico, un proceso de capacitacion de| docenyg
para el desempeno del rol de coordinacigp
“grupo de pase” y el de promotor del _Pngrama ool
etapa inicial. :
La presencia de un anjbllo_ grupal de producei
estable y sistematico, implica la posibilidag dei,"
superando el aislamiento del docente en la esCugly
A la vez, coloca a lacomunicacion, el ‘”‘efcambioy'
la integracion, en un lugar de relevancia. Lg ol
tancia de este aspecto se completa si consideramog :
que el Programa no se limita al trabajo con nl
pequefo grupo. Por el contrario, desarrolla estrafa.
gias de insercion hacia la institucion escolar en g
conjunto. Se pretende que la escuela, progresiva. -
mente, sea una entidad en dialogo con otras, barria.
les y comunitarias.
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 TRANSFORMACION EDUCATIVA

rewy

il

1- PARTICIPACION Y CONSEJOS DE ESCUELA

2- FACTORES FACILITADORES E INHIBIDORES PARA LA
PARTICIPACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

—

Politicas prioritarias de la Direccion General de
Escuelas y Cultura en materia de educacién. Esta es
la cuestion que desarrollan los proyectos de
investigacién que la Direccion, precisamente de In-
vestigaciones Educativas, ha encarado en 1988. El
propésito de tales trabajos no se limita al natural
aporte de conocimientos. Intentan, ademas,significar
un positivo instrumento de cambio, para el logro de la
‘ransformacion educativa' a que hace referencia el
litulo.

Las Licenciadas Sonia Cigliutti y Ana Maria Ber-
Irem, quienes dirigen, respectivamente, los proyec-
0s *Participacién de los padres en la escuela media”
Y “Factores facilitadores e inhibidores para la
Participacion en la institucion educativa”, nos ofrecen
aquiunadelanto de sus investigaciones. O mejor, una
I'“f!;dsuccit‘)n.Adentrémonos. entonces, en ambos es-

l. PARTICIPACION Y CONSEJOS
DE ESCUELA

Eltema de la participacion de la comunidad educa-

(Sé)bre la base del Informe elaborado por el CIPE. g"nﬂen laescuela, ocupa hoy un lugar muy importante
S entro de Investigacién y Promocion Educal"’ayé{‘wae' debate. Tanto en los ambitos académicos
ocial). e l“t° en los niveles de planeamiento y conduccion

A politica del area.

Las investigaciones sobre esta problemética
sefialan la relevancia de la participacién comunitaria
para superar los tradicionales procesos de
extrafiamiento y aislamiento que sufren los ambitos e
instituciones educativas. (1)

En la conformacién de estas relaciones conflicti-
vas entre la familia (enlace de la escuela con la
comunidad) y la escuela, inciden varios factores.

En primer lugar, la escuela es considerada un
“emplo del saber”, inaccesible para "los que no
saben”. La asimetria se agrava cuando las familias
involucradas pertenecen a los sectores populares,
dado que éstos se sienten imposibilitados para opinar
y, mas aun, para cuestionar ala institupién de laque
han sido excluidos. (2)

Otro factor que acenta la asimetria, y también
desde la escuela, se da cuando la matricula que
atiende proviene de los mencionados sectores. Es
que la escuela no percibe la red de causas estructu-
rales o histdricas que determinan la pobreza. Por el
contrario, culpa a las familias por no ser capaces de
mejorar sus propias situaciones. 3)

En nuestro pais, la

oyectos de apertura
F‘war):es de regionalizacién y/o nuclearizacién que

i;::stitudonalizan canales de participacién (es el caso

de los Consejos de Escuela, Consejos de Padres o
Ja Comunidad). (4)

politica educativa ha encarado ‘
de la escuela. Se trata de

|

e i i




izaci los nivel !
o dos realizaciones para es meg
cion real proyactad ctivamente. (8) lo

T

Hacla una particlpa
| que auto

un espacio propicio p imple convocatorid a
: mecanismos

adecuados a concretaria. X 5
En este s%narﬁdo un estudio de casos realizado

r del
diez escuelas medias (9) ainads qu% aeFl):ssrado
discurso de convocalord iiiﬂi?c%‘?f%e" la politica
i e
B o s tron T 2552
intervencion en centros de e?Stz;dlantes. asociac
res.
coogeefadores g:efs?;ism“ que el tlla?;aggdil I3
icipaci TODOS, en un contexio S

%ﬁfégaﬁmo por fuertes segmentaciones y
diferenciaciones, estimula sélo @ los padres
alumnos de los estratos mas altos en cuanto a nn{el
educativo y ocupacional. No logran, en cambio,
movilizar a los sectores menos favorecidos, l0s que
reciben el servicio educativo mas deteriorado. Si
tenemos en cuenta que la participacion de estos
grupos garantizaria una tendencia a la
democratizacion educativa, es facil concluir que 1a
implementacién de los mecanismos que posibiliten
dicha participacién deberia ser prioridad de la politica
educativa.

Los estudios que precedieron al Decreto del
Ejecutivo bonaerense contemplaron, en todas sus
Instancias, las dificultades para movilizar, efectiva-
mente, a las familias rurales y/o urbano-marginales.
Se comprendié que el Gnico modo es partir de su
propia realidad y de sus particulares motivaciones.
Solo asi, y sin que ello signifique que la conduccién
educativa eluda responsabilidades, puede lograrse
‘f'w?“W‘O que lleve a estos sectores a estruc-

d"‘“:;‘?a’ 9‘3'3 recuperar: el acceso al cono-
diwm‘mlm'y - espeto de sus patrones culturales y el

e DOM\a::flua en los servicios.
tanio fa investigacien-accien acer o v2 PGl
partcipativa tienen un rol muy imon s 22007

un rol muy importante. Les esta

nvestig mente apunta
e mestoncionse Emeeﬂvaga:;

el contexto resefiado consideramos muy
yados 108 postulados de la investigacién partici-
va. Segun ellos "2 posibilidad de obtener un
imiento profundo y no mistificado de la realidad
la proporcionan aquellos sectores sociales
r la situacion de necesidad en la que se en-

imario, respeé .
Las escuelas seleccionadas pertenecen a 1'an'as

ires que se caracterizan po
ran Buenos Air por g i
d:r'bc;r matricula de sectores populares. Se trata g, panoc
lsos que han logrado el gcceso al nivel despygs de | goclal
Sarteer obstaculos muy diversos y que parapermap

!
7 e | qué pO
cer en él deben desplegar las mas complejas estrata. !
gias.

| entran, requiereq un conogimiento profundo y
! c‘{ﬁco Je sus condiciones de existencia que permitan
Nos proponemos registrar los grados reales do m rparala transfor_mgcién de la misma". (10)
rticipacion de padres y alumnos de tales ambitog Nuestro objetivo prmmpgl es brindar algunos ele-
pai como SuS expectativas con respecto al fy,, emos.extraidos del trabajo conjunto con los estra-
i:-,namiento de los Consgjos de Escuelg y al rol qug ;:5 mas bajos de nuestra poblacién educativa-a la
ueden desempenar en éstos. Se trabajara desdg|y  njtica provincial del area. Elementos utiles para
motivaclén para que "aquellos'quq son partg tomen | gisear, desde las estructuras de gobierno, mecanis-
parte en 1a gestién de sus propios intereses.", (g) mos que estimulen, faciliten y encaucen la
{participacion popular en los Consejos de Escuela,
Metodologia para la Implementacién ' superando1a marginalidad que hasta el momento han
del proyecto ' qufrido estos sectores, en los niveles decisorios de la
\ida cotidiana de la escuela.
para alcanzar l0s objetivos descript_os se elabord L Licenciada SONIA CIGLIUTTI
un disefio exploratorio para ambos niveles, encya:
drado en la investigacién microsocial. Técnicas cuali
tativas se combinan con las cuantitativas, para facii- Notas
tar el cruce de la informacién. La investigaciones: (1) Le Boterf Guy. “Participacion de las
( praceso social en el que la’ munidades en la gestién de la educacién” -
a en la practica, en la' UNESCO- 1986.
wes involucrados. En esta - (2)Frigerio, Graciela. “Fracaso escolar y sectores
preguntas y se piensan d - populares” FLACSO- 1988.
y los caminos parasuperar~ (3) Tedesco, Juan Carlos. “Capacitacion para
ia, una definicion diferente “ docentes en &reas  marginales” - Revista Argentina
jujetos de la investigacion: “de Educacién.
jtruccion del conocimiento, & (4) (Existe material publicado sobre las expes
transformacion y/ofiencias de las provincias de San Luis y Neuquén:
Fernandez Lamarra, Norberto. “Regionalizacion y
Nuclearizacién del sistema educativo provincial” -
San Luis 1986 y Maidana, Rubén. “La experiencia de
lareforma neuquina’ 1985).
(5) Convenio entre FLACSO y la Direccién de
, Programacién Educativa del Ministerio de Educacion
Y Justicia de la Nacién- 1987.
AT En(ss)n (Ver Circulares de la Direccion Nacional de
$ s Just? lanza Media, del Ministerio de Educacion y
fe regionalizact®® CHCE de 1986. Cuadernilo N° 2 'La comunidad
o m“‘iat:va de la Subsecretaria de Conduccion Edu-
Vinigy 985; Cuadernillo “Participacion"; Resolucion
i) erial N® 2000 del Ministerio de Educaciony Jus-

D §
y
19 3 tmg) Frigerio - Poggi. “Aportes para la
* ensformacion democratica de la educacion™ In-
:-Veme: de avances de las investigaciones de Ber-
- "Ana Marfa y Cigliutti, Sonia -FLACSO- 1988:

1a pol{tica

srado proyec tos

'3

(8) En el nivel primario, coordinada por P@

Ayllon. En el nivel medi : iriaus mmﬁ

Clgtut io, coordinada por $ I:‘
(9) Documento “Abramos la escuela® de la

Dlreccnbn_Genera\ de Escuelas y Cultura.

_(10) Rigal, Luis. “Sobre el sentido y uso de la

Investigacién-accién” -CIPES-.

Il. FACTORES FACILITADORES
E INHIBIDORES

PARA LA PARTICIPACION EN

LA INSTITUCION EDUCATIVA

Introduccién:

Considerando que las experiencias de micro-
participacion en las instituciones son necesarias para
lograr una democracia participativa y con continui-
dad, y que la escuela, sea del nivel que sea, es un
marco que deberia ser propicio para su ejercicio, es
que la Direccién de Investigaciones Educativas se
ha propuesto realizar investigaciones en tal sentido.

Al considerar el énfasis colocado, por un amplio
sector de la sociedad argentina, en procurar una
democracia participativa, es que reflexionamos acer-
ca de la posibilidad de que los actores sociales
encuentren el marco que demanda esta nueva exi-
gencia de compromiso y responsabilidad.

Pero no basta con realizar enunciados al respecto
sino que se deberia incrementar la formacién de
dichos sujetos através de lapractica. En este sentido,
uno de los ambitos en que se podria aprender a
participar participando, seria la lnstltuck'n! edu-
catlva que cubre amplias capas de la poblacién en
etapa de formacién.

Al respecto, politicas educativas estan propi-
ciando, en jurisdicciones provinciales, la formacién
de cuerpos colegiados integrados por representan-
tes de los sujetos involucrados: docentes, padres,
alumnos, con objetivos de diverso alcance en su

gestion, avanzando hacia procesos de
descentralizacion, cuya concrecion tiene diversos
obstaculos.

Esto ha indicado la necesidad de generar condi-

contradicciones, qué sefialan un deseo y un
de la panicipaclén. desde la comunidad y desde

institucion educativa.



rmanentes con las autoridadeg

condi ii i loonocimiento
i berian partirdel c0
or nnas%:n::rgzipadén que ya exrstenv:lt:‘ izsr
l;‘;ﬁl?usd'gnes educativas, para pzde:; :;g?on?vel oA
i e impliquen un ; E
pn:r?ancxpg(c:raésn y:‘::e permitan ampliarel namero de
rticipantes.
paPara ello nos hemos
de casos focalizados en escu

i to cen !
primarias, en este momen it
banoabonaerense ysobrela basedelas conclus

igaci i las
obtenidas en dos investigaciones pr%wai/'efnota
cuales nos referimos con mayor extension (

explicativa al final del articulo).

i r
1) El uso del espac{o _ead;.:c)ahvo pa
icipacion comunitaria { A
g;;'oquglaescuela tiene presenciaen0s rqés remol
tos lugares del pais, y dispone de un espacio que, 4
ser utilizado sélo por la institucion, se ve libre deeogg-
tes durante gran parte de tiempo, es gue ese 85~
g:go aparece como un lugar favorable para propor-
cionar procesos participativos que apunten al desa-
rrollo comunitario. ¥
A partir de tal perspectiva, nos formulamos Ia} utilidad
de realizar estudios que permitan obtener mfgfma-
¢ién basica, que sirva de posible insumo a politicas
educativas que procuren promocionar y facilitar la
participacién de los actores sociales en la institucién
educativa.
Nuestro objetivo fue y es promover experiencias pi-
loto e intervenir en su desarrollo, para sacar conclu-
siones referentes a la factibilidad, el beneficio y los
obstaculos que puedan surgir desde el estimulo a la
comunidad para usar el espacio educativo. También,
las fesster\aas y los factores facilitadores que ofrez-
ca la institucin educativa. Asimismo, estudiar qué li-
mitaciones -desde el punto de vista es acial- im)
ol - 2 P pone
edificio escolar a la participacién comunitaria, Y e.
aborar disefios de edificios que a contempl
Metodol ainid
6gicamente apelamos a “Trabajar con” es.
cuela y comunidad, como f
B e e de comprometer a
S sociales a partir de sus propias experien.
cias, previas o surgidas en ef tr Ly
que propiciamos. anscurso de la tarea

planteado realizar estudios
elas primarias Y post-
tradas en el Conur-

- Contactos pe U de
e:g:?lela para interesarlas en los objetivos dg| p’°yelg

gheees imos no sé6lo unaple

u viabilidad. Obtuvimos n Plenaagg

:gc);;n por parte de aquéllas sino, ademas, g acﬁvaf

.cipacién en la tarea. e

?gglgif’aﬂlé en laformacion de un incipiente arupg dei

programacién copar_ticllpada (GPC), en el que go ha..

lan representados distintos sectores. Esto permjts el?
acceso, al uso

parrio hasta en

-Se promovidy |
riodo de receso escolar se desarrollaran actividageg

para ninos, adultos y adolescentes:

" Se inici6 un programa de relevamiento de infor,,
cién que permitira Ia formuIaC|6r_1 de un autodiagngs.
tico sobre necesidades del barrio.

- En el desarrollo de esta tarea los obstéculos my, |
relevantes han sido: i
* Por parte del personal docente y administratjyy
de la escuela y por parte de la comunidad: !
_ Dificultades en los procesos de organizacion parals
participacion por falta de experiencias previas o por |
fracasos sostenidos en las llevadas a cabo.

-Alto nivel de dispersién en la participacion qug
se logra y, asimismo, falta de continuidad en el tiem.!

0.
f)Carencia de tiempo disponible para organizarse, en
razén de dificultades sociceconémicas.
- Diferentes niveles de acceso a las decisiones, den-
tro del espacio educativo, coincidentes con las dife-
rentes posibilidades de acceso a los bienes de const-
mo (materiales y culturales).

tonces marginados.

* Por parte del personal docente y adminlstrativo:
- Rechazo hacia algunos sectores de la comunidad
considerados “diferentes” por no compartir la misma
normativa social.

- Miedo a la pérdida del perfil especifico de la escué
la 0 a la pérdida del reconocimiento que le asigna |
propio rol.

* Por parte de la comunidad:
- Subestimacién de la propia capacidad para exP®
sarse y, por ende, para utilizar los canales de pari®:

pacién que se le ofrece. (Esto se verifica en 10s 9% ravg

Pos de menor nivel socio-econémico).

- Dificultad en |a comprensién de las diferencias X ;-frente ala situacion brevemente descripta, algunos

tentes en la comunidad y, por ello mismo, para acé
tar un uso distinto del espacio educativo en funcnéﬂeﬂ
unadistinta normativa social. (Esto especialmen'?

de la escuela, de algunos Nlcleog dal e

ogr6 parcialmente que durante g, *° n

o0s de Mayores recursos socio-econémj
bsgi;]“’;nad de'comprensién puede alcanzar ei(:\?\i)gi
esconocimento o sustentarsg enimagenes total-
dante falsas, basadas én el pre-juicio,
m:endenda' en cada sector, a encerrarse en s mis-
- by a establecer solamente relaciones internas.
mTe or al SO dela e§cuela por parte de la comuni-
s rposib|es pres}ones administrativas. (Adquie-
's ecial impon?nclg el rol del portero).
,Diﬁcullad para “imaginarse” un uso de la escuela
0se encuadre en los socialmente reconocidos.
( r ejemplo “el festival"). Esto guarda relacién con
s dificultades de poner afuera las propias necesida-
?es'arici 6n “explicita” de la lucha por el poder entre
sectores que dgtentan la h.egemom’a en el curso del
¢spacio educativo. Especialmente justificado en el
necho de hacerse cargo dt'el mantenimiento (asocia-
«6n cooperadora) y de quienes no tienen acceso al
mismo (¥ manifiestan falta de liderazgo).
_Goincidencia entre los grupos hegeménicos del
cio educativo y los que pueden representar_
instituciones de base (Asociacion Cooperadoré

de Fomento).

7 Los Jévenes, la escuela y la participacién

No hemos de extendernos sobre la edad como cate-
goria social, sobre la cual se torna controvertido es-
tablecer limites o categorizaciones, por su heteroge-
neidad en relacién con las variables de clase social,
sex0, zona de residencia, etc. Mas bien hemos de
centrarnos, a partir de algunas conclusiones, en in-
vestigaciones realizadas recientemente, en la rela-
tlon entre los jévenes, sean adolescentes o jove-
nes adultos, y la escuela, en cuanto a las actitudes
que manifiestan frente a la participacién enlains-

litucién educativa. (2)

Recientemente algunos docentes y directivos de es-
c5""35 del conurbano bonaerense sefialaban el alto
ivel de agresion de “muchachos”, que hasta no ha-
% mucho concurrian a la escuela, y ala cual hacen
oy objeto de tal conducta. (3)

E1eunién con padres y docentes surgié la propues-
1ade tratar g atraerlos a su ex-escuela (primaria) a
: Sde actividades que les permitieran sentir al es-
€Cimiento como propio.

s fepresentantes de sectores del barrioy direq-
' S8 propusieron realizar una encuesta, incenti-

"
tl‘aba Jar con"

Sominy
dad) Comop form

comprome tg
Soclales a pay

eXpel.ien

peré labarrera de la escuela primaria, se corrobora el
acceso diferenciado a educacién de nivel medio, en
desmedro de los j6venes que pertenecen a sectores
populares.

Efectivamente, en dicha comunidad la gran mayoria
de los jovenes no cursan estudios secundarios y sé-
lo el 18 % manifiesta trabajar, seguin la encuesta ad-
ministrada en el barrio.

Los jovenes consultados, citando sélo a los que tie-
nen entre 14y 18 afios, indican interés en realizar cur-
sos de formacién laboral, en un 92 % (36 encuestados
sobre 39 de dicha edad). Resulta ahora un desafio
para la comunidad el poder lograrlos, organizandose
en relacién con dicho fin.

A su vez, igual porcentaje indica que la escuela pue-
de ser utilizada para actividades no escolares, se-
fialando prioritariamente deportes y cursos de tipo
cultural, que ordinalmente son: dibujo-pintura; ma-
nualidades; ejecucién de instrumentos musicales;
cerainica y danzas.

Con respecto a ello, puede haber algunas respuestas
desde el municipio o desde la comunidad educativa.
Pero, fundamentalmente, es esperable que ésta las

genere desde su propia capacidad para organizarse

y para obtener os recursos, en especial humanos, de
si misma. Deberan reconocer, entre sus miembros, a

aquellosque manifiestan alguna aptitud mm.
que se buscan. A
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. mo positivas, sed apoyandolas o no intervinjgy
! R

; linea, Pro
La investigacion citada continuard en ;es:; cuelas pri-
curando que los jovenes: 5 s de es-
marias de la zona. as! F°’",° o yedan reunirse Y pla-
tablecimientos post primate® ficio paraellos Y P&
nificar acciones que sean 73 benecen
ra la comunidad a a que peﬂeg‘;nas~ contamos con
En otro &mbito, escuelas secur; T p'articipacién db
g e acercablecimiento educativo,
Jos jovenes, en y fuera del estable trante a ello:

nes frel
asi como de las actitudes ¥ opinio de las con-
Someramente NoS referiremos a algunas
iones. A
ﬁ::z;ros que séloel 16 % de oS alumnos;fg::_
gun tipo de participacion en los CentrosI ;b
diantes, que aparecen como el rgano que osrep p
senta. En algunos de los casos an_ahzados asistenre
presentantes al Consejo Consultlvg y eq otros, con-
forman parte del Consejo de Convivencia.
Los datos indican una escasa participacion dgl estu-
diantado, de manera que los Centros de Estud!antes.
asi como algunas otras expresiones de actividades
organizadas por los alumnos, sélo funcionan por ac-
¢cién de unos pocos.

Respecto de las actividades realizadas por los Es-

tudiantes, han sido dominantes los siguientes.t

a) reivindicativas, con diversos objetivos y

movilizacién; b) culturales, deportivas-recre

rigidas a los estudiantes; c) solidarias, con r

comunidades, cercanas o no, con los alumni

sionalmente, con los docentes; d) de relaci
tras organizaciones estudiantiles.

Al realizar propuestas es més amplio el e

ya que incluyen participacion en: a)decisi
se toman en la escuela y los afectan; b)log
todisciplina; c)seleccién de objetivos y activi

Esto implica considerar un posi
g posible cambio
l.aqones con los qqcentes, €N cuanto a apu
hvndadeam S co-participadas. Al respecto, el 70
mnos ve posible integrar comisiones de

planificar activi ‘ i :
o idades, incluso educativas, co

i consideran que la m
or d
sores y de directivos ven :Zs :;md
4 ;

do (53 %)-
De manera
rables a un

que hay opiniones y expectativag fay ‘
incremento de la participacién, p,, 0.
lizado hasta el presente no cierrg ,asr !

cesos de descentralizacién pueden apoyar |
ayo0 rticipacion, pero reforzando deslgualgadez
se controlan factores incidentes. Este proceso

=

no
o sl otra parte. deberfa ser gradual, continuo, con pre-

tanto, lo red g % ; 5
sibilidades de ampliar su accion, lo cual req“erlr[a; racion de los sujetos involucrados.
decuaciones organizacionales y modificacigp, ! pa sto indicarfa la necesidad de apoyar cambios no

los roles establecidos en el sistema. Todo gl|o 3
diante un proceso paulatino en el que se e”53yana?
ternativas y en el que all_J[nnos. dire‘crivoSv d°°ente;
y padres, s vayan mod.mcando actitudinalmentg
Asimismo hemos advert[do que, cuanto menor es'ei
origen educativo-oc_upacxonal de los padres, sg hall
a) mayor desconocimiento del alumno sobre I3 Orga:
nizacion y actividades del Centro; b) menor gragy %
organizacic’m ydesu implementacion en el Ce”lmde
Estudiantes; ¢) menor participacion de la mujer, sz
dirigiendo-coordinando. COMO €N Su expresion en ja
asambleas o reuniones del Centro; d) menor estimy.
lo familiar; e) mayor posibilidad de control o neutraji
zacion de las actividades del Centro, por parte de las
autoridades; f) menor acceso a cargo directivos eng|
Centro.

Como hemos visto, abrir canales de participacion ng
mplicague "todos” participen o tengan interés en ha-

ser inducida pero nunca exigida. Las que
crearse son las condiciones que permi-
eso igualitario a tal participacién, dado que
los actores tienen la misma oportunk-
que podrian darse situaciones en qué
a la desigualdad entre sectores soci
ud de su capital cultural, de las experiéf-
uladas).

tos indican una escasa

i £ado
ipacibn del g studiantad™
= (6
oS centro® d

era Que 1 .
ane G otl‘ls

una
mo algud
ntes, asi co

tsiones de actividades

Napn e
ace
16f1 de Unps poctk

ue supone unaopcion personal o grupal,ya*

niZada
S por 1pg alumnos, sib

sariamente iguales para todos los estable-
“mnws educativos 'y sus comunidades, t:;lgn
oonﬁnu‘dad temporgl. transmisién de experiencia y
macion de los diversos actores sociales. ¢Para
47 Para la transformacién de factores inhibidores
en facilitadores de la participacion real, que la eleven
en grados ¥ nivel. De manera que el énfasls estar(a
uesto en trabajar “con” los distintos actores
soclales, sabiendo que ello implica modificar la
distribucién del poder, habitualmente concentrado en
un grupo reducido de personas (sean directivos-
docentes de laescuela, sean dirigentes-activistas del
Centro), y en realizar el seguimiento de casos concre-

tos. g

La integracién real de la comunidad educativa
(sean padres, sean miembros de la comunidad) en
Consejos de Escuela Tripartitos, agrega nuevas
posibilidades y obstaculos, dado que propuestas en
gsta direccion han de generar resistencia desde
distintos frentes. Sobre ello habra que actuar.

Este serfa uno de los objetivos de la investiga-
cibnarealizar en escuelas de‘hivel post-primarioy pri-
mario, en las cuales la formacién de los jévenes y
nifies en actitudes favorables a la participacién
responsable, dentro de formas organizativas que im-
pliquen algiin grado de poder decisorio, facilitarfa
proyectos de democratizacion social.

3) Nuestro proyecto

Por las consideraciones precedentes es qué
f0s orientamos a buscar un mayor conocimiento de
Ios sectores involucrados en la institucién educativa.

Asi-es que nos proponemos: a) identificar los
lactores que facilitan y/o inhiben la participacion de la
®@munidad en la escuela; b) promover experiencias
:’:t\)/rée participacion de la comunidad en [a escuela, a
miemsbde formas organizativas que incluyan @ sus
des, ros, a docentes y a alumnos; ¢) gvaluar su

arrollo,
oo:ﬁ',f; decir que propiciamos que los miembros dela
mo L? ad puedan utilizar el espacio institucional, go
acti\,amsuarbs o consumidores, sino parucxpgndo
8U agg :"te -mediante el aprendizaje por medio de
N concreta-, en una propuesta enmarcada

1

denUtro de la linea de la Investigacién Part
N proyecto de este tipo no es viable si el sist

hociorpolitico, en que 56 sittian individuos @ insti
b i enjé no le brinda una posibilidad de realizacién,
partidipact oﬁa:al\es que favorezcan la micro-
i e los gu]etps sociales. A través de la

i € experiencias en tal sentido es que
? en identificarse factores condicionantes sobre
0s cuales actuar, motivo que impulsa la investigacién
a desafrollarse en la Direccién de Investigaciones
Educativas (continuando Ia iniciada con el patrocinio
del CONICET, y citada precedentemente).

Con !.al fin el proyecto se propone:

Termmar la fase de “Trabajo directo con escuela-
cpmumdad" durante el presente afio. Al mismo
tiempo, iniciar la de transferencia de la experiencia
acumulada, para llegar luego a la de “Trabajo indi-
recto” con  escuela-comunidades. Esta fase se
Iniciaria ampliando el &rea de accién en el Gran
Buenos Aires, manteniendo como centro laescuela y
con una participacion institucional mas significativa
por parte de la Direccion General de Escuelas y
Cultura de la Provincia.

En el desarrollo de los objetivos se prestara espe-
cial atencién a:

-La percepcién de los sujetos particulares que

intervienen en el espacio educativo, en cuanto la

misma facilita o inhibe la posibilidad de su
participacién en los distintos niveles.

-Las relaciones de poder entre autoridades, do-

centes, administrativos y los organismos de base.

-Influencia del contexto politico nacional y local

para la implementacién de los objetivos del

proyecto.

-La estructuracién del espacio como definicién de

territorios  especificos en relacién con la

identificacién de los poderes en la escuela.

La extensién del proyecto, tal como se indicara, se
realizara siguiendo los criterios de proximidad
geografica y caracteristicas 'sodOCeconémicas.
constituyendo el simil de un ndcleo urbano que in-
cluye escuelas de distinto nivel, en tanto atiendan ala
poblacién de Ia comunidad o comunidades
consideradas como eje, aunque en primera At
s6lo se consideraran escuelas del nivel primario.

El apoyo institucional es condicién necesaria para

que los agentes educativos puedan apropiarse dela ‘. f

continuidad y profundidad. Por
con miembros de
de la institucién

experiencia ¥ qu
ello se prevén jornadas de trabajo

la comunidad y con representames
educativa, a fin de precisar

los objetivos y los modos

r
b
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Nota explicativa:

1) El presente proyecto es;.I i
itado “El espaclo educativo ) .
sartlclpacl?: y el desarrollo comunitarlo”,

o de Investigacion y desarrollo 89l91.
2'5’%?8’57. con direccién del Arg. Miguel Cangiano-
2) Las conclusiones que sustentan el presente
articulo se basan: a) em el Informe de Avance del
precedente proyecto, correspondiente a la fase de
trabajo directo realizado en 1987, por el Grupo lf\ter-
disciplinario Independiente de Investigacion, inte-
grado por el Arg. Miguel Cangiano (Director); Lic.
Norberto Fernandez Lamarra-Lic. Ana Maria Bertrem
(Investigadores Jefes); Lic. Liliana Raggio-Arg. Fer-
nando Osana-(Investigadores adjuntos) y Pablo
Cangiano (colaborador)- P.1.D. -CONICET- Bs.As.; b)
en parte de la investigacién realizada por Ana Maria
Bertrem, sobre “La particlpacién organizada de los
alumnos en escuelas de nivel medio”, tesis en
elaboracién dirigida por la Lic. Silvia Liomovate, para
FLACSO, Maestria en Ciencias Sociales y
Educacién, 1987.

asuvez, subproyecto del
mo recurso para la

Licenciada ANA MARIA BERTREM
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La Subsecretaria de Educacion subrayd & “suma impor-
 tancia de mantener encuentros con Miembros de 2 comu-
nidad educativa de las distintzs regiones de [ provincia de
&n‘ls@u,muhsmmmm:—
proxamacion a la realidad regional y puedan, también, difun-
dir los aicances de las distintas acciones de gobiemo”.
 Ya se han visitado numerosos distritos y los restantes es-
13n agendados para recibir 2 “todo el gabinete educativo™ an-
tes de Iz finalizacidn del presente ciclo lectivo. Tres son los
bjetivos de cada “salida™ 1- Lograr un contactn efectivo
mummmmrw;z-mmum

“B“‘W-mmnﬁsuewmm.
““"’mam&mu.mmmmu
8 W'mmwhsyg" sientes te-

maticas: Consejos de Escuela, Perfeccionamiento Docents
Regionalizacion y Nuclearizacién y Educacion y Trabajo.
Se debate, se compatibilizan las propuestas y se elabor
en cada caso, un informe final sobre ia problematica ekeg-
da para el andlisis. Participan directores, docentes, men-
bros de las cooperadoras escolares, delegatios de los ez
tros de estudiantes, inspectores jefes, Consejeros Esco
res, representantes de los gremios docentes y n« -
tes... lacomunidad educativa en pleno de cada dist
dos pueden expresar sus dudas, recabar aquella inf
cion especifica o formular la eritica que les parezca pe
t2, ante el 0 los miembros de! “gabinete” que s& ocup
drea respectiva.
PARTICIPACION. Pero no tedrica. Y comunicacio
zalzg:lTAL Sin dudas, una experiencia inédita en 13 p
Buenos Aires. Y para el mejoramiento REAL del ss#
ma educativo,

currio en marzo de esle

ano. El personal de nuestra
Direccion, de Informaciony
scnologia Educativa, fue convo-
cadoauna capacitacion extrainsti-
ycional. Eltema, en el sentido mas
aarcativo era... la comunica-
cién para la democracia Y el
t objetivo, formarnos en esa préacti-
¢a,poco o nada ejercida por losar-

La conduccion académica de
Ios cursos habfa sido confiada por
& PRONDEC - Programa Nacional
| de Democratizacion de la Cuitura -

a Centro de Comunicacion Edu-
galiva "La Crujia”. Contaba, ade-
méas, con el apoyo de la UNESCO.
I Fortalecer el poder de comunica-
©n de las organizaciones comuni-
| lanias prometia la invitacion que se

nos formulo- y favorecer, asi, la for-

macién de una conciencia mas de-
' Mocratica en nuestra sociedad”.

NOS pareci6 bueno que uno de los

: para acceder a la capa-

e popular. Es que ello a-
“e4ba la posterior aplicacion de 1o
oo aseguraba un campo

. Otro aspecto intere-

ACTUALIZACION EN

MATERIA DE COMUNICACION'

~ DEL PERSONAL DE LA DIRECCION
DE INFORMACION Y TECNOLOGIA EDUCATIVA

para el necesario efecto P

En comunicacién, el autoritarismo
significa la imposicién de concepcio-
nes y evaluaciones, la reduccitn de se-
res y situaciones a estereotipos, la frus-
traci6n de cualquier forma de expresién
individual o grupal, la negacién de lo
que cada quien pueda desarrollar en sf
mismo y en su relacién con los demés.”

DANIEL PRIETO CASTILLO

sante lo representaba la metodolio-
gia: de caracter tedrico-practico,
estructurada segun el sistema de
taller y sobre la base de experien-
cias individuales e institucionales
Desde la Direccion optamos
por aquellos talieres que ofrecian
mayores posibilidades de transfe-
rencia para nuestras especificas a-
reas de accion. Asi, nos inclinamos
por losque se ocupaban de :Plam-
ficacion de la comunicacion”, "Co-
municacion popular”, Preﬂsa po-
pular”, “Radio participaliva , Vide-
“Animacion grupal y

o popular” ¥

comunitaria”. 2 By oo
Cada curso (taller) insumio ¢inoo

gias de trabajo “full time™, en 10s

que obraron cOMo .

del entusiasmo la participacion

activa -mediante e estudio

B i das Y
sos, exposiciones dialoga
lanteo de situaciones ¥ & ::::
gias-asl corr\olaproduccmy

ifE

A
PR S

uacion de mensajes en la practica
de la comunicacion.

ldénticas vivencias
en los miembros de
esta Direccion
que participaron de
los cursos

“:Eramos capaces de co-
municarnos en democra-
cia?" Esta fue la pregunta inicial.

El punto de partida para la aulo-
_reflexién que culminaria con &
diagnostico comunicacional. Nos
parecio una duda absurda y hasta
quiza ofensiva... “;comonoibamaes. .
asercapaces? Y nolo éramos.

Fue duro admilir la propia incapa-
cidad,Y superar la “postura il
cional” -soberbia, hay que conce-
derlo- quenosasﬁdabamaﬂ.
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